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I Yleisperustelut

Kirkkoherran katsaus

Monena vuonna huomaan aloittaneeni kirkkoherran yleiskatsauksen toiveella,
ettd tuleva vuosi voisi olla normaalin toiminnan vuosi. Kun nyt on saatu kumpi-
kin seurakunnan kirkko peruskorjattua, virusepidemian poikkeusolot on eletty
ja maailman sotadaanien tuomat epavarmuudet ovat tasaantuneet, olisi nor-
maaliolojen “ihan tavallinen” toimintavuosi kovin tervetullut. Seurakunnan pe-
rustehtavan mukaiset tyon kehittamistehtavat kuten jumalanpalveluseldman
kehittdminen, aluetydn kehittaminen ja seurakunnan ymparistétydn kehittami-
nen motivoivat edellisvuosien kokemusten jalkeen. Toisaalta koetut vuodet
ovat vahvistaneet seurakunnan kykya vastata yllattaviinkin haasteisiin, joten
jos tuleva vuosi yllatyksia tuo, niin valmiutta on. Ja erityisesti nden, etta seu-
rakunta on vahvistunut hengellisessa perustehtavassaan: ollaan turvallisesti

Jumalan kammenella.

Ajassa, jossa kirkon ja uskon merkitys valtakunnallisesti on ihmisten elamassa
tutkitusti kaventunut, tulee Tyrndavan seurakunnan omalla paikallaan olla roh-
keasti julistamassa ja viestimassa sita toivoa, joka Kristuksen kirkolle on an-
nettu. Maapera kirkon tyélle on Tyrnavalla otollista ja niinpa juuri peruskorja-
tut kirkkomme ovat kuin huutomerkkeja, jotka kutsuvat kokoontumaan. Niinpa
seurakunnan tehtava on jarjestad mahdollisuuksia ja pitaa ovia auki. Tyrnavan
ja Temmeksen kirkot mahdollistavat paljon muutakin kuin sunnuntain jumala-
palvelukset ja naita mahdollisuuksia on yhdessa etsittava ja kokeiltava. Toi-
saalta pitda muistaa se strateginen ajatus, etta seurakunnan sydan on rukouk-
sessa ja jumalanpalveluksessa, mutta tyd tehdaan ihmisten parissa. Monta
vuotta on pohdittu, miten toiminta voisi jalkautua Murron alueelle paremmin.

Nyt uuden toimitilaratkaisun kautta voimme saada vastauksen tahan.

Seurakunnan strategia lahtee liikkeelle lakeuksien pelloista, joilla olemmme kuin

Jumalan kammenella. Viljelyn ja varjelun tehtdva on tyrnavalaisille Idheinen,
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joten luontevaa on varmasti vuoden yhdeksi painopisteeksi asetettu ymparis-
tédiplomityd. Ympariston huomioiminen jokapaivaisessa toiminnassa ja vaik-
kapa kasvatustydssa on aidosti luomakunnan elinmahdollisuuksien turvaamista
tuleville sukupolville. Se on tehtava, jota varjelutehtavan saanut seurakunta ei

Voi vaistaa.

Vaikka “tavallista” vuotta toivon, emme koskaan tieda, mita edessamme on.
Siksi toivotukseni on Paavalin sanoin: "Vallitkoon teidan sydamissanne Kristuk-
sen rauha, johon teidat on yhden ja saman ruumiin jasenina kutsuttu.” (Kol.
3:15)

Tyrnavalla 14.11.2024

Teemu Isokaanta, kirkkoherra

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttaja-
hintojen vuosimuutos, oli 1 % heinakuussa 2024. Veromuutokset, kuten ar-
vonlisdaveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahin-
toihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat

kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja tyoéttémien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitka-
aikaistyottdmien maara noussut. Tyoéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4
prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heina-

kuussa. Tyéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myaéta.



Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa.

Tyéllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden
2024 toisella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle
2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n en-
nuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtele-

vat valilla 1,4-2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kas-
voivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu vero-
tusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotu-
lojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja padasaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu

seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena
my0s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-

pohjan perusteella kuin kunnallisvero.



1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tyrnavan seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa vaikkakin haasteellinen
suuren velkamaaran vuoksi. Tyrnavan seurakunnan tulos vuonna 2023 oli yli-
jaamainen. Kuluva vuoden 2024 yli-/alijdamaa ei voi ennustaa, koska tata kir-
joitettaessa lokakuun tiedoilla, tilikausi jaisi alijaamaiseksi mutta vuoden lopun

verotulot voivat kdantaa tilanteen vield ylijaamaiseksi.

Vuodelle 2025 Tyrnavan seurakunta tekee ylijdamaisen talousarvion, koska ve-
rotuloennuste lupaa nousua seurakunnan verotuloihin, lisdksi vuoden 2024 lo-
pun toteutuneiden metsanmyyntien maksut siirtyvat todennakoisesti vuodelle
2025.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talous-
arvioksi), ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnet-
tavaa maararahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkauk-
selle esitetdan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja
tyéttomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen
kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000 eu-
roa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille jaet-

tava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan
muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallitus-
sen on selvitettdva keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (eu-
roa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeuden-
mukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista
tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitami-

sesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty



selvitys, jonka pohjalta esitetdaan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen
kaytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kult-
tuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden
edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakunta-talouden
alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuu-
teen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maa-
ran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin
puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kun-
nan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lo-

pullisen paatdksen teki kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkollisverotuottoja ei tule kayttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Tyr-
navan seurakunnassa tullaan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta
paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti
valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tul-

laan kdymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Tyrnavan seura-
kunta sai kuluvana vuonna 134 163 euroa, mika ei riita seurakunnan lakisaa-
teisistd yhteiskunnallisista tehtdvista aiheutuvien kustannusten kattamiseen.

Vuodelle 2025 seurakunta tulee saamaan valtionrahoitusta 115 234 €.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tyrndavan seurakunnan tilanne on

vakaa. Talouden mittareista tilinpaatdksessa 2023 ei toteutunut yksikaan.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyo6ta yllapitdmaan hankkimalla li-

sakoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan | TP 2023 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa- lanteen korjaa-

Ja hallinnon mittarit miseksi/arvio miseksi/arvio

kuluva vuosi




Talousarvio
2025

Seurakunnan yhteiskunnalli-

set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

e Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittdvat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvok-
kaan irtaimis-
ton luettelointi
on kesken,
mutta tyon
alla. Tyrnavan
seurakunta
kuuluu Oulun
seurakuntayh-
tyman aluekes-
kusrekisteriin.

Arvoesine-inven-
tointi on toteu-
tettu kesalla
2024.

Temmeksen kir-
kon peruskor-
jaus on toteu-
tettu.

Hautaustoimen
ja hautausmai-
den yllapidon
resursseja tar-
kastellaan
vuoden alku-
puolella. Tyr-
navan hau-
tausmaan laa-
jennusosan
hankesuunnit-
telu kdynniste-
taan.

Seurakunnan hallinto ja vi-

ranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat

¢ Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Ei toimenpiteita

Seurakunnan toimintaorgani-

saatio

e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit

e Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

o Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Ei muutoksia

Ei toimenpiteita

Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota
naapuri-seura-
kuntien seka
rovastikunnan
seurakuntien
kanssa ja toi-
mii verkos-
toissa.

Kiinteistostrate-
giaa on valmis-
teltu hiippakun-
nan seurakun-
nille organisoi-
massa ohjaus-
ryhmassa.

Kiinteistdstrate-
gia on yksittaisia
korjauksia vaille

Esihenkildille
jarjestetdan
johtamista ja
esimiestaitoja
vahvistavaa
koulutusta.

Kiinteistostra-
tegian vienti
kirkkoneuvos-
ton ja kirkko-
valtuuston ka-
sittelyyn.




e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Kiinteistdstra-
tegia on kes-

ken telyyn.

valmis luotta-
mushenkilokasit-

5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiléstéon maara

e Henkiléstdn tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

¢ Ongelmat riittdvan henki-
[6stdn maadrassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Henkil6ston
maara on 15.

Henkiloston
maara on 15.

Henkiloston
maara on 15.

Toimenpi- Toimenpi-
teet tilan- teet tilan-
teen korjaa- | teen korjaa-
miseksi/ar- | miseksi/ar-
Vio vio
kuluva Talousar-
Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit | TP 2023 vuosi vio 2025
Tilikauden tu- | Ei toimenpi-
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia los voi olla teita, tilikau-
eria on negatiivinen kolmena perakkaisena alijagdmainen. | den tulos en-
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on | Tilikauden tulos ilman kerta- nakoidaan
negatiivinen ilman kertaluonteisia erié ja luonteisia erid on 1 246 eu- olevan ylijaa-
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi. |roa. mainen
. . Taseessa yli- | Taseessa yli-
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten ti- cvraen s
e e jaamad edel- |jaamaa edel-
likausien yli/alijaama luku on tilinpaatoksen leen. leen.
perusteella menossa alijaamaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman kerta- | Taseessa on edellisten tili-
luontoisten erien tai metsanhoitosuunnitel- | kausien ylijaamaa 623 442
man ylittdvan myynnin toteuttamista. euroa.
Maksuval- Maksuval-
mius on las- | mius vaati-
kenut inves- | muksesta
tointien pystytaan pi-
myota. tadmaan kiinni

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai mak-
suvalmius heikkenee kolmena perakkdisena
tilikautena.

Maksuvalmius on 148 paivaa.

Kirkkohalli-
tuksen raken-
nusavustuk-
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sen maksa-
tuksen
kautta.
Henkilostoku- | Ei toimenpi-
lujen osuus teita
toimintaku-
luista kasva-
Henkilostokulujen osuus toi- | nee lievasti
4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista | mintakuluista nousivat, palkankoro-

kasvaa kolmena perakkaisena vuonna. mutta ensimmaista vuotta.

tusten takia.

Tyrnavan seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Tyrnavan kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen en-
nusteen mukaan noin 0,5-1 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 6525
(31.12.2023). Tyrnava on ikarakenteeltaan nuori kunta ja Oulun talousalueen
vaikutuksesta kunnalla on kasvu- ja elinvoimapotentiaalia. Tydéttémyysaste
Tyrnavalla oli 8,9 prosenttia (12/2023).

Tyrnavan seurakunnan jasenmaara oli 5 441 (31.12.2023). Jdsenennusteen
mukaan jasenmaara on 4797 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 1,7 %:n
vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun tai jopa mahdolliseen nousuun vaikuttavat
kunnan vetovoimatekijat ja yleinen kirkkoon kuulumisen trendi. Kirkkoon kuu-
lumisaste Tyrnavalla on 83,3 % (31.12.2023).

Muutos
vuodesta | Muutos
Jasenet, 2021, vuodesta | Kirkkoon kuu-
henk. henk. 2021 % luvuus, %
2022 5510 -64 -1,1 84
2023 5437 -73 -2,5 84
2024 5354 -83 -4,0 83
2025 5260 -94 -6,6 82
2026 5171 -89 -7,3 81
2027 5075 -96 -9,0 80
2028 4981 -94 -10,6 79
2029 4 887 -94 -12,3 78
2030 4797 -90 -13,9 77

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025
verotuloja ennustetaan kertyvan 1,546 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioi-
daan kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu

muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin 2.5 prosentin vuositasoon.
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Veronalaisten ansioiden ja eldaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton tois-
taiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-vero-
tusuudistus nosti Tyrnavan seurakunnan kirkollisverotuottoja 5,7 % vuonna
2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen

julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,8. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen maara sekd seurakunnan
tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talous-

arvion laadintahetkella tiedeta.

1.4 Tyrnavan seurakunnan missio, visio ja strategia

Tyrnavan seurakunnan perustehtava on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen
seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Seurakunnan ar-
vot ja ndky tulevaisuudesta (visio) tiivistyvat ajatuksessa, ettd Tyrnavan seu-

rakunta on uskon, toivon ja rakkauden yhteiso:

e Usko on sita, ettd me olemme Jumalan edessa - saamassa.

e Rakkaus on sita, etta me olemme ihmisten keskella — jakamassa.

e Toivo on sita, ettda suuntaudumme rohkeasti tulevaisuuteen - Jumalaan luot-
taen.

Tyrnavan seurakunta liittyy strategiassaan hiippakunnan tyénakyyn, jossa seu-
rakunnan tydn keskus on kdéyhien, syrjaytyneiden ja yksindisten keskella teh-
tava tyo, mutta sen sydan on puolestaan rukouksessa ja jumalanpalveluk-
sessa. Toiminnassamme ldahdemme siita, ettd jokainen seurakuntalainen on
osallinen: heidan lahjoistaan, osaamisestaan ja aloitteellisuudestaan seurakun-
nan eldma rakentuu. Seurakunnan ty6 toteutuu koko seurakunnan alueella ja
samoin verkossa toteutuva hengellisyys on todellisuutta, jossa seurakunnan
tulee olla mukana. Seurakuntatydn ydinta on avoin viestinta ja tiedottaminen
niin, ettd viesti on jokaisen ulottuvilla. Avoimuus yhteistydlle ja kumppanuuk-

sille on tekija, josta Tyrnavan seurakunta tunnetaan.
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Seurakuntien ja yhteiskunnan rakenteiden muuttuessa vastuullinen talouden-
pito, kiinteistdstrategian ajantasainen tilannekuva ja oikein mitoitettu henkil6s-
térakenne ovat niitd tekijoita, joilla varmistetaan tydn resurssien riittavyys jat-

kossa.

1.5 Tyrndvan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan toiminnan painopistealueet vuonna 2025
e Tyrnavan ja Temmeksen kirkkojen monipuolinen kayttd
e Ymparistodiplomityd

e Murron alueen toiminnan kehittaminen

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistdédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Tyrnavan seurakunnalla ei ole 6ljylammitteisia kiinteistéja (tavoite 1). Tule-
vassa kiinteistdstrategiassa seurakunta arvioi kiinteistéjen kayttdastetta ja
pohtii my6s mahdollista kiinteistdjen yhteiskayttda yhteistydétahojen kanssa.
Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa il-
mastoystavallistd ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kes-
tavia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suo-
simme etatydta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Vahennamme
lentamista ja lenndmme vain silloin kun tyématka suuntautuu ulkomaille. Nou-

datamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivaras-
toina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4)
toteuttamalla rippikouluja ymparistoystavallisesti ja kannustamalla nuoria otta-
maan vastuuta ilmastosta. Tyrnavan seurakunta on sitoutunut ilmastoty6hoén
(tavoite 5) ja tavoitteena on saada uusien kriteereiden mukainen ymparist6-
diplomi vuonna 2025. Tavoitteenamme on olla kirkon tavoitteiden mukaisesti

hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestéa seka kiinteistbjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitdmme huo-
miota siihen, etta kiinteistdkantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole
kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamaténta. Strategias-
samme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toimii ja mista on aika
luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja
ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistétoimea ja maankayttdoa
koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina sisdllytetty myods ymparistdvai-

kutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tyrnavan seurakunnan toimintaan tai taloussuunnitteluprosessiin ei ole suun-
nitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydku-

vioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta
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Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Tyr-
navan seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhal-

lintatoimenpiteista. Tehdyistd toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdksessa.

Vuoden 2025 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistdjen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida

myo6s kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineisto.

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa tydskenteli 15 henkil6a (12.11.2024). Vakituisessa palvelus-
suhteessa tydskenteli 15 henkil6a, joista yksi on osa-aikainen. Vakituisista nai-
sia oli 11 ja miehia 4. Kuluneen vuoden aikana yli viikon kestaneissa maaraai-
kaisissa tydsuhteissa tydskenteli 17 henkiléa, joista naisia oli 11 ja miehia 6.

Henkildston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat

N NN PN

Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistoty®ntekijat 1
Hautausmaatyontekijat

Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat 1
YHTEENSA 15

Tyrnavan seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkiléstésuunnitelmaa, koska henki-

|6ston maara on alle 20.

Henkilotyovuo- | Henkilotyo-
det 2023, josta vuodet

vahennetty kes- | 2023, josta
Seurakunta Yksikko Henkilotyovuodet 2023 keytykset vahennetty
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keskeytyk-
set ja lomat

3140 Tyrnavan seurakunta

15,49

15,10

12,72

Tyrnavan seurakunnassa on linjattu tyéntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-

mistd yhteistoiminnassa henkildston ja kirkkoneuvoston kanssa. Kirkkoneuvosto on

hyvaksynyt vuosittain henkiléstén kouluttautumisen suunnitelmat. (Kirvestes liite 12)

Henkildston tybterveyshuollosta on sopimus Terveystalo Oy:n kanssa. Sopimus

on voimassa toistaiseksi 3 kuukauden irtisanomisajalla.

Tilikausi

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

1.1.2022-31.12.2022

Toteuma (€)

Toteuma (€)

Toteuma (€)

Palkat ja palkkiot -545 735,77 -589 924,36 -559 885,19
Elakekulut -112 467,30 -120 875,00 -116 159,91
Muut henkildsivukulut -13 006,97 -17 890,01 -15 940,39
Saadut henkiléstokorvaukset 2092,43 612,09 14 077,44
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -0,96 -0,14
YHTEENSA -669 117,61 -728 078,24 -677 908,19
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -15616,16 -17 056,74 -14 872,49
437000 Matkakustannukset (oma henki-

0std) -13 887,76 -14 892,11 -13567,19
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilosto -1728,40 -2 164,63 -1 305,30
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-

tus- ja ravitsemiskulut -9550,01 -6 883,04 -2 043,04
Tyoterveyshuolto -14 846,41 -14 630,17 -14 673,45
YHTEENSA -40 012,58 -38 569,95 -31 588,98
Total -1418 260,38 -1533 296,38 -1418 994,34

Tyo6ssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnitte-

luvuosille 130 €/tydntekija. Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosit-

tainen maararaha kahta tydéhyvinvointiin painottuvaa yhteistoimintapaivaa varten.
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Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henki-
[6stdon hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla en-

nakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaami-

sen kehittaminen ja jakaminen seka rovastikuntayhteisty6.

Tyrnavan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstdsuunnitteluun ja tekee pitkan
aikavalin henkiléstésuunnittelua. Tulevaisuudessa on tarpeen kartoittaa rovastikun-
tayhteistydn mahdollisuuksia henkildstératkaisuissa. Ennakoivalla ja huolellisella hen-
kildstésuunnittelulla turvataan riittdvat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan

toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa on pdaatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my®os talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
_’ —’
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, etta maararahaa ei saa kayttdaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta my6s nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtdavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Tyrndvan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tyrndvan seurakunnan talousarvion kayttdétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Tyrnavan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tu-
loarviot paadluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden
padluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetdan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja
talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia eria

ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

2oz TAZRA g 2026 2007

Toimintatuotot 72 291,18 141 663,00 181 613,50 66 338,60 66 338,60
Myyntituotot 995,00 100,00 200,00 204,00 204,00
Maksutuotot 26 416,54 23 400,00 21 980,00 22 419,60 22 419,60
Vuokratuotot 11 293,58 11 950,00 11 450,00 11 679,00 11 679,00
Metsétalouden tuotot 15 842,81 94 213,00 136 283,50 20 102,00 20 102,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 5 432,25 3 000,00 2 700,00 2 754,00 2 754,00
Tuet ja avustukset 12 146,00 9 000,00 9 000,00 9 180,00 9 180,00
Muut toimintatuotot 165,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -1240 775,68 | -1347877,00| -1373273,08| -1336112,20| -1336 112,20
Henkilostokulut -728 078,24 -737 766,00 -784 946,08 -800 645,00 -800 645,00
Palkat ja palkkiot -589 924,36 -600 154,00 -635 605,08 -648 317,18 -648 317,18
Henkilosivukulut -138 765,01 -137 612,00 -149 341,00 -152 327,82 -152 327,82
Henkilostokulujen oikaisueréat 611,13 0,00 0,00 0,00 0,00

Palvelujen ostot -290 266,03 -344 172,00 -329 457,00 -304 996,10 -304 996,10



Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

-13 505,12
-140 555,57
-140 555,57

-43 474,27

-24 896,45

-1 168 484,50
1382 972,08

133 664,04

-18 725,54
-109 248,00

-13 465,68

7 832,63
598,90

-21 897,21

206 712,40
-170 091,58
-170 091,58

0,00

27 673,36
-23 787,06
-3 886,30
36 620,82
23 368,08
59 988,90

1)
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-12 600,00
-169 099,00
-169 099,00

-43 100,00

-41 140,00

-1206 214,00
1494 000,00

134 542,00

-20 455,00
-110 179,00

-39 322,00

0,00
1 200,00

-40 522,00

252 372,00
-182 030,00
-182 030,00

0,00
0,00
0,00
0,00
70 342,00
23 368,00
93 710,00

Kuluvan vuoden TA

2024

-500,00
298 368,00
297 868,00

-15 000,00
-143 495,00
-143 495,00

-43 100,00

-57 275,00

-1 191 659,58
1 546 000,00

115 234,00

-21 000,00
-116 461,00

-31 071,00

0,00
1 200,00

-32 271,00

301 042,42
-208 430,00
-208 430,00

0,00

0,00

0,00

0,00

92 612,42
23 368,00
115 980,42

TA
2025

-500,00
307 757,00
307 257,00

-15 300,00
-146 364,90
-146 364,90

-43 962,00

-24 844,20

-1269 773,60
1576 920,00

117 538,68

-21 420,00
-118 790,22

-31 692,42

0,00
1 224,00

-32 916,42

252 782,44
-211 891,54
-211 891,54

0,00
0,00
0,00
0,00
40 890,90
23 835,36
64 726,26

TS2
2026

-510,00
313 912,14
313 402,14

-15 300,00
-146 364,90
-146 364,90

-43 962,00

-24 844,20

-1269 773,60
1576 920,00

117 538,68

-21 420,00
-118 790,22

-31 692,42

0,00
1 224,00

-32 916,42

252 782,44
-211 891,54
-211 891,54

0,00
0,00
0,00
0,00
40 890,90
23 835,36
64 726,26

TS3
2027

-510,00
313 912,14
313 402,14
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatbksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja -kult-
tuuriin seka paatdoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen

voite

1. Hallintoelinten ko- | Hallintoelinten poytakir- | Kylla/ei
kousten lasnaolo- | jojen lasnaololuettelot

tavoite on 90%.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Sitoutuminen seurakuntaan ja sen paatdksentekoon on ollut Tyrnavan seura-

kunnan vahvuus ja tama vahvuus on tarkea sailyttaa jatkossakin.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés

kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.
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Henkiléstbéhallinnon tehtdvédnéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-
teena siirtaa Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tydot.
Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemman

tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- | Irtaimistoluettelo on Kylla/ei
den luettelointi ja | paivitetty.
paivittaminen

2. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot ovat ajan teistbkanta on viety Ba-
tasalla. sis-jarjestelmaan, tiedot

ja niiden luokittelut on
tarkastettu.

3. Edistamme tyohy- | Kaksi tydhyvinvointiin Kylld/ei
vinvointia ja ty6s- | keskittyvaa paivaa on
sajaksamista. jarjestetty ja 90 %

tydntekijoistad on osallis-
tunut niihin.

4. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
taan sisaisin jar- hallinnon henkiléstdn ly-
jestelyin (pl. yli 6 | hytaikaisten poissaolon
kk kestavat pois- | ajaksi.
saolot).

5. Tybnjako Kipan Tyobnjaon tarkastelu on | Kylla/ei

kanssa on paivi-
tetty.

toteutettu.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Henkildstoresurssien ollessa vahaiset lyhyetkin poissaolot vaikuttavat merkitta-
vasti toimintaan ja aikatauluissa pysymisiin. Loma-aikojen resurssointiin kiinni-

tettava edelleen huomiota.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-

kunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -19 278,69 -15 200,00 -13 580,00 -13 851,60 -13 851,60
Toimintakulut 623 211,16 653 593,00 691 009,08 704 829,26 704 829,26
TOIMINTAKATE 603 932,47 638 393,00 677 429,08 690 977,66 690 977,66
VUOSIKATE 603 932,47 638 393,00 677 429,08 690 977,66 690 977,66
TILIKAUDEN TULOS 603 932,47 638 393,00 677 429,08 690 977,66 690 977,66
Tilikauden ylijaama (alijaama) 603 932,47 638 393,00 677 429,08 690 977,66 690 977,66

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan jumalanpalveluselamassa toimitaan yha rohkeammin yhdessa ju-
malanpalveluksia suunnitellen ja toteuttaen. Seurakunnan vastuuryhmat, muut
vapaaehtoisryhmat (mm. musiikissa) ja yhteistydtahot (esim. jarjestét) kasva-

vat luontevaksi osaksi jumalanpalveluselamaa. Jumalanpalveluselamaa toteu-
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tetaan myo6s arkena ja jumalanpalveluksia toteutetaan myo6s muualla kuin kir-

koissa. Kirkkotilat otetaan laajemmin kayttédn osana jumalanpalveluskasva-

tusta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

viedaan myos
seurakunnan tilo-

jen ulkopuolelle.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluk- | Suoratoistot on toteu- Kylla / Ei
siin osallistuminen | tettu seurakunnan so-
mahdollistetaan mekanavalla lahtokoh-
saanndllisesti taisesti joka sunnuntai.
myads niille, jotka
ovat estyneet tu-
lemasta paikalle.

2. Vastuuryhmien ja | Vapaaehtoisia koulute- Kylla / Ei
vapaaehtoisten taan jumalanpalvelu-
osallisuus lisaan- selamaan ja kutsutaan
tyy. palvelutehtaviin.

3. Jumalanpalvelus Dokumentointi. Kylla / Ei.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Jumalanpalveluseldaman yhdessa suunnittelu ja toteuttaminen on iso olemassa

oleva resurssi ja selkea teologinen valinta.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Omaisten kohtaaminen ja tukeminen kuoleman kohdatessa, hautajaisjarjeste-
lyissa seka niiden jalkeen. Hautaan siunaamisen jumalanpalvelusluonne ja yh-

teys jumalanpalveluselamaan vahvistuu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaan siunaa- Asiakaspalaute
minen toteutetaan
omaiset huomioi-

den.

2. Omaiset kutsu- Osallistujien maara ko.
taan hautausmaa- | tilaisuuksissa.
juhlaan ja pyhain-

paivan messuun.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Hautaan siunaamisen kaytannoét toimituskeskustelusta muistotilaisuuteen nou-

dattavat vakiintunutta rakennetta, josta on perusteltua pitaa kiinni.
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Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta toimituskeskusteluissa ja niihin varataan
riittdvasti aikaa. Seurakunta ja jumalanpalvelusyhteyden vahvistaminen kirkol-

listen toimitusten kautta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kasteperheet ha- | Kastettujen maara suh-
luavat lapsen ni- teessa kastepuun lehtiin
men kastepuuhun | ja osallistujamaaraan
ja osallistuvat messussa.
kastettujen kirk-
kopyhaan

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Toimituskeskustelujen merkitys vaihtelee esimerkiksi riippuen tilanteen ainut-

kertaisuudesta (esim. ensimmaisen lapsen kaste vrt. viidennen lapsen kaste).
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.
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Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta tarjoaa tiloja esimerkiksi heratysliikkeiden toimintaan. Samoin

seurakunta tarjoaa hartaushetkia tyopaikoille, yhdistyksille ja laitoksille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakunta saa Jarjestetyt tilaisuudet
vuoden aikana
kaksi uutta yhteis-
ty6tahoa ko. tyo-

alan piiriin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Seurakunta on hyvin verkostoitunut ja naista verkostoissa on monta toimijaa,

joille voidaan tarjota perustehtavan mukaista kohtaamista ja sisaltoa.
Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Tyrnavan seurakunnan kristillista, positiivista
yhteis6kuvaa. Tybalojen viestinta on paasaantdisesti jokaisen tybalan vas-
tuulla. Seurakunnan viestinnan yksi ohjaava periaate on se, etta seurakunta

viestii toiminnastaan siten, etta jokainen seurakuntalainen viestin voi tavoittaa.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Rauhan Tervehdys seurakuntalehden vuosittaisen numeromaaran pienentyessa
ennakoinnin merkitys viestinndssa korostuu. Ennakoinnin lisdksi verkkoviestin-
nan merkitys kasvaa printtiviestinndn harventuessa. Seurakunta ottaa kayt-
téonsa kirkon uuden viestintdilmeen. Vapaaehtoisten osuus viestinndassa vah-

vistuu.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tyobalat viestivat Seurakuntalaispalaute
ennakoiden Rau-
han Tervehdyk-

sessa

2. Kirkon uusi vies- Tybalojen viestinta Kylla / Ei
tintailme on kay-
tossa kaikilla tyo-

aloilla

3. Seurakunnan kir- | Toteutuneet kirjoitus-
joitusvuoroja leh- | vuorot, dokumentointi
dissa ja somessa
jaetaan myos

maallikoille

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Rauhan Tervehdys -seurakuntalehden kehitystyd niin printin kuin sosiaalisen
median osalta on keskeinen osa seurakunnan viestinnan ja tiedotuksen kehit-

tamista.

Musiikki (220) (sisaltda kirkkokuoron alkaen vuodesta 2025)

Tyrnavan seurakunnan musiikkitydén perustehtava on evankeliumin eli ilosano-
man julistaminen musiikin keinoin. Musiikin tarkoitus on lapaista kaikki kirkon
tydalat ja saavuttaa kaikenlaiset ja kaikenikdiset seurakuntalaiset. Seurakun-

nan toiminnassa musiikki on monipuolisesti [asna erilaisissa yhteyksissa. Ta-
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voitteena on, etta seurakuntalainen saa vahvistua kristillisessa elamassa mu-
siikin avulla. Taman tavoitteen toteutumiseksi musiikkialan yhteisty® muiden

seurakunnan tydalojen kanssa on keskeista.

Tydalan ensisijaisena tehtavana on olla osa jumalanpalveluselamaa, johon

kuuluvat jumalanpalvelusten lisaksi muun muassa kirkolliset toimitukset. Kai-
kessa musiikillisessa toiminnassa kuten kuorotoiminnassa ja musiikkitilaisuuk-
sissa tahdataan monipuolisuuteen. Musiikki on siis monipuolisesti [dasna seura-

kunnan erilaisissa kohderyhmissa.
Keskeiset painopisteet seurantakaudella:

Keskeisin painopiste on jumalanpalveluselama. Siina tuetaan ja vahvistetaan
vapaaehtoisten musiikkiavustajien osallisuutta. Capella, lapsikuoro ja nuorten
bandi toimivat seurakunnan omina musiikkiryhmina niin, etta toiminnan paa-
paino on jumalanpalveluselamassa. Musiikkiryhmat ovat mukana jumalanpal-
veluksissa saanndllisesti noin kuukausittain. Kunnan alueen muita musiikkiryh-
mid ja yksittaisia henkildita kutsutaan osallistumaan jumalanpalveluselamaan.
Seurakunnan tiloja kayttavat musiikin harrastajat osallistuvat sovitusti juma-
lanpalvelusten musiikin toteuttamiseen. Nuorten banditoimintaa tuetaan per-

jantai-illan nuorten kirkkojen musiikkien toteuttamiseen.

Kasuaalitoimitusten musiikissa keskitytaan etukateiskontaktiin ja -suunnitte-
luun yhteistydssa tilaisuuteen osallistuvien kanssa. Musiikkitilaisuuksia jarjes-
tettaessa keskitytaan hengellisen kasvun tukemiseen ja viestintaan. Soittimista
pidetaan huolta saannoéllisten huoltoviritysten avulla. Kuorotoiminnassa panos-
tetaan edelleen viestinnan kehittamiseen, laulettavan ohjelmiston mielekkyy-
teen ja pedagogiseen laatuun. Lapsikuorossa panostetaan siihen, ettd lapsesta
asti ohjataan terveeseen ja luonnolliseen aanenkdayttédn, joka antaa hyvan

pohjan jatkaa toiseen kuoroon.

Kaytdssa olevien resurssien puitteissa kdynnistetadn nuorisokuorotoimintaa,

soitinryhmatoimintaa tai tyodikdisten projektikuorotoimintaa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

pianojen kunnosta huo-

lehditaan.

asianmukaisesti.

Tavoite Mittari Toteutuminen
Jumalanpalveluksissa on | Viitta uutta musiikinhar- | Kylla / Ei
mukana vapaaehtoisia rastajaa kutsutaan ju-
musiikkiavustajia yksit- | malanpalveluksen mu-
tain ja ryhmina. siikin toteuttajaksi.
Seurakunnan musiikkiti- | Musiikkitilaisuuksien Kylla / Ei
laisuuksista viestitaan vuotuinen osallistuja-
systemaattisesti eri tie- | maara pysyy edellisten
dotuskanavissa. vuosien tasolla tai nou-

see.
Seurakunnan nuotistoa | Jumalanpalveluselaman | Kylla / Ei
taydennetadan monipuo- | tueksi hankitaan nuotti-
lisuuteen tahdaten. materiaalia.
Kuorojen koulutukselli- | Kuorolaisille jarjestetaan | Kylla / Ei
seen sisaltéon keskity- aanenmuodostuskoulu-
taan. tusta ja/tai retkia.
Seurakunnan urkujen ja | Soittimet on huollettu Kylla / Ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat

Jumalanpalveluseldman monipuolisen musiikin toteutuminen Tyrnavan ja Tem-
meksen kirkoissa edellyttaa henkildstén aikaresursseja. Kasuaalitoimitusten

musiikissa seka seurakuntalaisten toiveiden ettd jumalanpalvelusluonteen huo-

mioiminen on tarkeaa.
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Kuorotoiminnasta innostuminen vapaaehtoiseksi ja siihen sitoutuminen viikoit-
tain asettaa vaatimuksia kuorotoiminnan laadulle. Kuoroissa halutaan pitaa ylla
pedagogista laatua. Laadukkaan sisallon yllapito edellyttaa kuoronjohtajalta

rittdvaa ammattitaitoa ja tyoaikaa.

Henkildstoresurssissa on kasvattamisen tarvetta musiikkiryhmien kohdalla.
Lapsikuoron vetajan palkkausta esitetaan tuntiperusteiseksi, jolloin resursseja

jaisi joko nuorisokuoro-, soitinryhma- tai tydikaisten projektikuorotoimintaan.

Soitinhuollon vakiinnuttaminen saanndlliseksi aiheuttaa pysyvan kustannusta-

son nousun.

Vuodelle 2025 kohdistuu useampi kertaluontoinen menoera: lapsikuororetki,
lapsikuoroasusteet, Pohjois-Pohjanmaan kanttoriurkuriyhdistyksen koulutus-

paiva Tyrnavan seurakuntatalolla, Lasten virsikirja -hankinta.
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Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen ja perhety6n tehtaviin kuuluu luoda turvallinen kuva kol-
miyhteisesta Jumalasta ja antaa kasteopetusta alle kouluikaisille lapsille ja hei-
dan perheilleen. Tavoitteena on tukea vanhempia eri ikdisten lasten kasvatus-
tehtavassa ja kristillisessa kasvatuksessa seka tukea lapsen kokonaisvaltaista

kasvua ja vahvistaa hanen kristillista uskoaan.

Seurakunnan varhaiskasvatus ja perhetyd on lapsi- seka perhelahtoista. Yh-
tena tarkeimpana tehtavana on pitaa paivakerhoa ja perhekerhoa. Lisaksi las-
tenohjaajat vierailevat Tyrnavan eri paivakodeissa ja jarjestavat paivahoidolle
ja esiopetuksen lapsille erilaisia tilaisuuksia seurakunnan tiloissa. Varhaiskas-
vatuksen tehtavana on jarjestaa erilaisia tapahtumia lapsiperheille seka osallis-

tua Tyrnavalla jarjestettaviin tapahtumiin seurakunnan edustajina.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella: Paiva- ja perhekerhojen har-
taudet ja kristillinen tapakasvatus kerhojen aikana on laadukasta ja lapsilah-
toista. Lapsia ja perheita kohdataan kiireettdmasti ja Iasna olevasti niin omissa
tilaisuuksissa kuin muissa tapahtumissa. Vanhemmuutta pyritdaan tukemaan
elaman eri vaiheissa. Paivahoidon ja esiopetuksen kanssa yhteisty6ta vahviste-

taan entisestaan ja pidetaan kiinni siita, etta se on jatkossakin saanndéllista.
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Paivakerhot tarjoa-
vat laadukasta kris-
tillista varhaiskas-
vatusta lapsille.

Paivakerholaisten maara
ja sen muutos edelliseen

vuoteen.

Paivakerholaisten maaran
lisdantyminen/vahenty-

minen.

2. Perhekerhoissa
kohdataan perheet
aidosti, kiireett6-
masti ja lasna ole-
vasti.

Perhekerhojen maara
seka perhekerholaisten
maara ja muutokset

edelliseen vuoteen.

Perhekerhojen ja perhe-
kerholaisten maaran li-
saantyminen/vahentymi-

nen.

3. Paivakotivierailut
toteutetaan saan-
nollisesti eri paiva-
kodeissa ja esiope-
tusryhmissa. Li-
saksi paivahoito
osallistuu heille jar-
jestettyyn toimin-
taan seurakunnan
tiloissa.

Vierailujen maara paiva-
hoidossa seka paivahoi-
don vierailut seurakun-
nan tapahtumissa. Li-
saksi verrataan muutok-

sia edelliseen vuoteen.

Vierailujen maaran li-
saantyminen/vahentymi-

nen.

4. Lastenohjaajat
osallistuvat Tyrna-
valla muiden toimi-
joiden jarjestamiin
tilaisuuksiin ja ta-
pahtumiin ja koh-
taavat siella eri
ikdisia seurakunta-
laisia.

Tilaisuuksiin ja tapahtu-
miin osallistumisten
maara ja sielld kohtaa-
mien ihmisten maara.
Verrataan muutoksia

edelliseen vuoteen.

Tilaisuuksien ja tapahtu-
mien seka kohtaamisten
maarien lisdantymi-

nen/vahentyminen.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Paivakerholaisten maara on pysynyt [dhes samana viimeisten vuosien aikana
kirkonkylalla ja Murrossa. Tama johtuu osaksi siitd, ettd olemme ottaneet ker-
hoon 3-vuotiaita pikkusisaruksia (paivakerho on suunnattu 4-5-vuotiaille lap-
sille). Paivakerholaisten maara tulee todennakdisesti jatkossa laskemaan.
Haasteena on jo useamman vuoden ajan ollut saada Temmekselle riittavasti
paivakerholaisia. Temmeslaisten perheiden tarpeisiin on pyritty vastaamaan

jarjestamalld sinne perhekerhoa saanndllisesti kerran kuussa.

Yhtena hankaluutena on Murron kerhoissa ollut se, kun toimitilat eivat sijaitse
Murron keskustan alueella. Tahan on mahdollisesti vuoden 2025 aikana tulossa

muutos.

Perheiden tarve kokoontua yhteen on lisdantynyt koko toiminta-alueelle. Epa-
varmuustekijana on se, etta pitaisikd perhety6ta lisata jatkossa, jotta kaikki
halukkaat paasisivat toimintaan mukaan useammin ja ndin aito ja lasna oleva
kohtaaminen tulisi helpommaksi. Perhetydn lisdéaminen voisi olla mahdollista

jatkossa, jos paivakerholaisten maara laskee.

Tyrnavalla on monta pdivakotia eri puolilla kylaa seka avoimen varhaiskasva-
tuksen kerhoja kirkonkylalla. Paivakoteja on seka kunnallisia etta yksityisia.
Jokaiselle paivakotiryhmalle saanndéllisen vierailuajan 16ytaminen on valilla
haastavaa, koska paivakotien toive on, etta paivakotivierailut olisivat yleensa
aamuisin (klo 9-11). Jatkossa taytyy miettia, ettd haluammeko painottaa pai-
vahoidon lasten kohtaamisiin viela lisda vai panostammeko enemman omaan

toimintaamme.
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Varhaisnuorisotyo 233

Varhaisnuorisotydn tehtavaan kuuluu auttaa kouluikdisia lapsia ja nuoria kas-
vamaan kristittyna ja vahvistaa hanen uskoaan kolmiyhteiseen Jumalaan. Ta-
voitteena on vahvistaa nuorten yhteyttd seurakuntaan, jossa han saa toimia
aktiivisena jasenena, seka tukea perheita lasten kristillisessa kasvatuksessa.
Seurakunta haluaa valittéaa nuorelle kokemuksen ihmisten tasavertaisuudesta
Jumalan kuvina ja ihmeina. Seurakunnan toiminnassa jokaisen tulisi kokea

olonsa turvalliseksi ja hyvaksytyksi omana itsenaan.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Yhteisvastuu partion hyvaksi. Kouluyhteistyd. Monipuolinen yhteistyo.
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Varhaisnuoret osallisia
seurakunnan toimin-
nasta. Seurakunta vastaa
nuorten kasvun ja hen-

gellisiin tarpeisiin.

Kouluikaiset huomioitu
jumalanpalveluksissa.
Nuorten veisuja ja muuta
hengellista musiikkia var-
haisnuorisotyéhén. Nuor-
ten vaikuttajaryhma huo-

mioi varhaisnuoret.

Kouluikaiset huomioitu
jumalanpalvelusela-

massa. Kylla/Ei.

Musiikkia ollut kerhoissa.
Kylla/Ei.

Vaikuttajaryhma huomi-
oinut varhaisnuoret.
Kylla/Ei

2. Yhteisty6 seurakunnan
omien tyoalojen, koulu-
jen, kunnan ja partion

kanssa.

Yhteistydmahdollisuuk-
sien kartoittaminen kou-
lunuorisoty6n kanssa.
Yhteistydn kehittdminen

alakoulujen kanssa.

Laskiaistapahtuma Ran-

taroustin oppilaille.

Yhteistyota kartoitettu
koulunuorisotydén suun-
taan Kylla/Ei.

Yhteisty6 kehittynyt
Kylla/Ei.

Laskiaistapahtuma toteu-
tui. Kylla/Ei.

3. Toiminta kaikkien seu-
rakunnan alueella asu-
vien varhaisnuorten saa-

vutettavissa.

Kokoavaa toimintaa kou-
luikaisille Murtoon. Toi-
minta mahdollisimman
saavutettavaa asuinpai-
kasta, taloudellisesta-,
etnisesta-, tai terveydel-
lisistd taustasta riippu-
matta. Koulujen kautta
lapset kohtaavat seura-

kunnan tydntekijoita.

Murrossa kokoavaa toi-

mintaa Kylla/Ei.

Saavutettavuus onnistui
Kylla/Ei

Seurakunnan tydntekijat
kohtaavat koululaisia.
Kylla/Ei.
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4. Partio yhteisvastuuke-

rayksen kohteena.

Lippukuntaa haastetaan
mukaan yhteisvastuuke-
raykseen. Varhaisnuori-

sotyd toteuttaa tapahtu-

Lippukuntaa haastettiin

mukaan Kylla/Ei.

Tapahtuma YV:n hyvaksi
jarjestetty Kylla/Ei.

man tai tempauksen yv:n

hyvaksi.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat: Toimitila
Murrossa uusi, toimivuutta testataan. Muita toimijoita voi aina haastaa ja kar-
toittaa mukaan yhteisty6hén, mutta hyva tulos vaatii aina yhteisty6ta ja jous-

tamista. Iso rippikouluikdluokka haastaa ja vaatii tybaikaresursseja.

Rippikouluty6 235

Rippikoulun tehtavana on tukea nuoren vahvistumista uskossa kolmiyhteiseen
Jumalaan, kasvaa rakkaudessa lahimmaiseen seka auttaa elamaan rukouksessa.
Rippikoulun keskeinen tehtava on ohjata rippikoululaisia ja isosia eldmaan yh-
teydessa seurakuntaan seka luomakuntaan. Tyo6alan talouden tulee tulevaisuu-
dessa haastamaan kolmannen leiritydntekijan palkkaaminen kesakauden rippi-
koulutydéhdn. Paikallista rippikoulusuunnitelmaa ohjaa voimassa olevan Suuri
Ihme -rippikoulusuunnitelman (RKS2017) lisaksi nuorten elaman kipukohdat,

toiveet ja rippikoulutyéta tekevien tyontekijoiden vahvuudet.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luoda raamit leirikuntoisuudelle, ja yhdessa rippikoulutiimin, nuorten ja huolta-
jien kanssa l6ytaa keinot nuoren mielekkaalle ja henkisesti turvalliselle osallis-

tumiselle rippikouluun.
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Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Rippikoulua toteute- Rippikoulutiimin yhteinen | Kylla/Ei

taan yhdessa useiden suunnittelupdiva vahin-

seurakunnan tydntekijoi- | taan kahdesti vuodessa

den kanssa (kevat ja syksy)

2. Rippikouluilla pyritaan | 95% ko. kirkkoon kuulu- | Kyll&/Ei

tavoittamaan 95 % ko.
kirkkoon kuuluvasta ika-

luokasta.

vasta ikaluokasta on ta-

voitettu rippikoulussa.

3. Nuorten rooli luoma-
kunnan viljelyssa ja var-
jelussa elaa rippikoulun

arjessa

Rippikoulussa:

- liikutaan luonnossa
ja ihmetelldan luo-
makuntaa seka sen
jasenia yhdessa

- ilmastotoivon tun-
netta vahvistetaan
nuorten toimijuu-
den kautta

- Kestavat elamanta-
vat ja kohtuus na-
kyy leiriarjessa
muun muassa ruo-
kailuissa ja kierra-
tyksessa.

- Ilmastotietouteen
perehdytaan yh-
dessa nuorten
kanssa.

- Rippikoulua on to-
teutettu luonnossa
luontoa yhdessa ih-
metellen

- Nuorten kanssa on
yhdessa syvennytty
luomakuntaan ai-
heena

- Luomakunnan var-
jelu nakyy leiriar-
jessa muun muassa
kierratyksena ja
kohtuullisena kulut-
tamisena

4. Leirikuntoisuuden

haasteiden huomioiminen

Leirikuntoisuuden haas-
teiden kanssa elavien
nuorten suora ja epasuo-
ran palautteen saaminen
rippikoulun aikana ja jal-

keen.

Kyll&/Ei
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Rippikoululeirien suurimpia haasteita ovat nuorten lisdantyneet mielentervey-
den haasteet seka ladkitys. Nama vaativat erityista huomiota kaikissa rippikou-

lukokoontumisissa ja yhteydenpidossa huoltajien kanssa.

Nuorten haasteiden huomioimisen kannalta tarkeda on, etta jokainen rippikou-
lutydta tekeva tydntekija on kartalla rippikoulutydn ajankohtaisista teemoista

ja sitoutunut rippikouluryhmien tydskentelyyn.

Nuorisotyo 236

Nuorisotyd tukee nuorta elaman eri vaiheissa. Nuorisotydn tavoitteena on vah-
vistaa nuoren seurakuntaidentiteettia ja pyritdan antamaan nuorelle tunne hy-
vaksytyksi tulemisesta ja Jumalan kutsuttuna olemisesta. Toiminnan avulla vah-
vistetaan nuorten tunnetta siita, etta tavoitettavissa on luotettava aikuinen,

jonka puoleen voi kaantya.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuoria ennen rippikoulua, rippikoulun jalkeen ja nuorina aikuisina kyettaisiin
kohtaamaan yksildllisesti, seka auttaen heita [6ytdamaan oman paikkansa seu-
rakunnan toiminnassa. Nuorten vaikuttajaryhman asettuminen nuorten toimin-

taan mielekkaalla tavalla ideoijana ja mahdollistajana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Seurakunnan nuo- | Lukion ja Kuulammen Kyll&/Ei
risotydlla on vah- ylakoulun kanssa teh-
vaa kouluyhteis-
tyota daan viikoittain yhteis-

tyota.

2. Aikuistuvat nuoret | Nuoria aikuisia osallistuu | Kylla/Ei
lOytavat palkan_ seurakunnan toimintaan
seurakunnan toi-
minnassa my0Os varsinaisen nuori-

sotyon toiminnan jal-
keen.

3. Viikkotoiminnan Toimintaa omissa tiloissa, | Kylla/Ei
monipuolisuus yhteisty6ssa kunnan ja

jarjestdjen kanssa seka
eri-ikaisille (13-29 v.)
4. Nuorten vaikuttaja- | Vaikuttajaryhman toi- Kylla/Ei

ryhma osana seu-
rakunnan nuorten
toimintaa

minta ja ryhman jasenet
ovat tiedossa paikkakun-

nan nuorilla

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Nuorten toiminta tavoittaa hyvin rippikoulun kdyneita nuoria, mutta sauma-

kohdat ovat yha haaste. Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan tuttuus ja Ia-

pindkyvyys voivat osaltaan edesauttaa yhteyden loytamista seurakuntaan.
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Nuorten vapaaehtoistoimintaan tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota. Nuor-
ten banditoiminnassa vahvana yhteistydkumppanina on musiikkity6 ja Koulu-

Saapas -toimintaa jarjestetadan yhdessa koulujen ja diakoniatydén kanssa.

Diakonia 241

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu yksittdisten ihmisten ja perheiden kohtaaminen
ja auttaminen. Lisdksi tehtaviin kuuluu kokoavan toiminnan jarjestaminen

(seurakuntakerho, tsemppi-illat, neulepiiri ym.) ja erityisryhmien kuten vam-
maisten seka mielenterveys- ja paihdekuntoutujien tukeminen. Myds vapaa-
ehtoistoiminnan koordinointi seka tyo lasten ja nuorten parissa, kuuluu osana

diakoniatyon tehtavia.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteena on varata riittavasti aikaa ja resursseja ihmisten
auttamiseen ja kohtaamiseen. Lisaksi pyritaan 10ytdmaan uusia vapaaehtoisia

ja painotetaan asiakasty6ssa verkostoitumista muiden auttamistahojen kanssa.
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Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Ihmisten kiireetén ja | Kohtaamiselle on jarjes- | kylla/ei
kokonaisvaltainen koh- | tetty riittavasti aikaa ja
taaminen ja auttaminen | se voidaan toteuttaa

asiakasta auttavalla ta-

valla

2. Keskusteluajan akuu- | 1-2 paivan tavoite on kylla/ei

tissa tilanteessa saa 1-2 | saavutettu

paivassa
3. Vapaaehtoistoiminnan | Vapaaehtoisten avulla kylla/ei
kehittaminen tyrnavalaisten mahdolli-

suudet kohdata ihmisia
ja paasta seurakunnan

tilaisuuksiin lisaantyvat.

4. Yhteisty6 kunnan Onko yhteisty6ta ollut kylla/ei
seka sosiaali- -ja ter-

veyspalvelujen kanssa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Haasteena on sosiaali- ja terveyspalveluissa tapahtuneet muutokset ja leik-
kaukset seka Pohteen tyontekijoiden vahentyneet resurssit. Diakoniatyo6ta tar-

vitaan taydentdmaan ja paikkaamaan ihmisten hataa.

Laaja-alaiselle yhteistydlle olisi tarvetta, mutta se on myoés haaste.
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Lahetys 260

Lahetyksen tehtavaan kuuluu ldhetystydn esilla pitéminen kaiken ikaisten seu-
rakuntalaisten parissa. Se merkitsee mm. omien nimikkolahettiemme tyon tu-
kemista, niin taloudellisesti kuin myds hengellisesti. Pyrimme tarjoamaan myds
seurakuntalaisille mahdollisuuden tutustua lahetystydéhén osallistumalla sopi-
viin valtakunnallisiin tai hiippakunnallisiin lahetystapahtumiin. Myds lahetys-
tydntekijéiden vierailuja seurakuntaamme jarjestetaan tilaisuuksien tarjoutu-

essa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Tavoittaa ne seurakuntalaiset, joita Idhetysty6 voisi kiinnostaa ja saada heidat
koottua yhteen paikallistasolla Iahetystyon aarelle. Erityisesti lasten ja nuorten

huomioiminen on tarkeaa.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kouluyhteistyd Jarjestettiin koulujen Kylla/Ei
kanssa lahetystydéhon liit-

tyvaa vierailua tmv.

2. Johonkin ldhetysta- | Jarjestettiin matka. Kylla/Ei
pahtumaan matkan
jarjestaminen.

3. Lahetystydn na- Lahetystydn kuulumisia Kylla/Ei
kyva esilla pito
seurakunnan viik-
kotoiminnassa nan kokoavassa toimin-

on tuotu esille seurakun-

nassa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Lahetystyd on ympardivassa todellisuudessamme — myds kirkossa - jaanyt tai
vahintdan jdamassa marginaaliin. Sita ei tunneta ja harvaa se kiinnostaa. Ti-

lanne on toisaalta hedelmallinen, koska lahtétilanne on tybalan nakékulmasta



46

huolestuttava. Lahetystydn todellisuus voi toisaalta myds puhutella globaalissa,
moniarvoisessa maailmassa elavaa nykyihmista. Kyseessa on maailmankatso-
muksellinen missio ja vastuu. Mukaan Iahteminen voi alkaa tarpeesta kantaa
globaalia vastuuta tai hengellisesta heratyksesta. Ne eivat ole toisiaan poissul-

kevia. Molempia tarvitaan.

Ldhetystyd nimikkokohteillemme annetut avustukset Summa

Pipliaseuran kautta Intian raamattutydlle 1850€
Pipliaseuran kautta Lahi-ldan raamattutydlle 1850€
SEKL Kansanlahetys llolan perhe 5500 €
Kylvdjan tyon tukemiseen 1400 €
Sanansaattajien nimikkosopimus Intian radiolahetystyohon (Sansa) 4600 €
Sansan Naiset toivon ldhteella 800 €
Pappeja Namibiassa kouluttavan ryhmastipendin tukeminen Herattaja- Yhdistyksen kautta 3800¢€
SLS:n kautta Vuoristojen lapset (Thaimaa) 300 €
SLS:n kautta Kolumbian kirkon tukemiseen 1400 €

Yhteensa 21500€
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Temmeksen kappeliseurakunta

Temmeksen kappeliseurakunnan tehtavaan kuuluu edistaa seurakunnan toi-

mintaa Temmeksen alueella.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalvelusten | Tilaisuudet ja kavijamaa-
jarjestaminen eri-

e o rat
laisissa paikoissa
2. Monenlaisten yh- Tilaisuuksien ja osallistu-
teislaulutilaisuuk- . e
jien maara

sien jarjestaminen
eri puolilla kylaa.

3. Yhteistydn syventa- | Tilaisuuksien ja osallistu-
minen koulun ja

e . jien maara
paivakodin kanssa ]

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Kirkon remontin valmistuminen tarjoaa mahdollisuuksia kirkon kaytén lisadami-
seen. Suunnitelmat tulee kalenteroida mahdollisimman aikaisin vuosikellon

muodossa.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -20 265,00 -15800,00 | -15800,00 | -16116,00| -16 116,00
Toimintakulut (ulkoiset) 44 095,86 39 333,00 51 111,00 52 133,22 52 133,22
Toimintakate 1 (ulkoinen) 23 830,86 23533,00, 35311,00 36017,22| 36017,22
Poistot ja arvonalentumiset 13 976,13 19591,00 19591,00 19982,82 19982,82

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).
Hautausmaahallinto (401)

Tyrnavan seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Luottamushenki-
|6iden, talous- ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle

kuuluva osuus talle tehtavaalueelle.

Hautausmaiden yllapito (403)

Tyrnavan seurakunnalla on hautausmaakiinteistét Temmeksella ja Tyrnavalla.
Niiden hoitoon varaudutaan talousarviossa niin henkildostd- kuin aineellisilla re-

sursseilla.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen ja hautausmaiden hoitaminen suunnitellulla yllapitavalla tasolla. Tyr-

navan hautausmaan laajennuksen hankesuunnittelu kaynnistetaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Hautausmaan
kayttosuunnitel-
mien paivittami-

nen

Hautausmaasuunnitel-
mat paivitetdan uuden
kirkkolain ja hautaus-
maaohjesaanndn perus-

teella.

Kylld/ei

Perustelut:

Hautausmaiden rakenteet ja resurssit ovat riittavat parille seuraavalle vuo-

delle, mutta pitemmalle mentaessa hautapaikkojen maaraa on tarve lisata.

Hautaaminen (404)

Hautaamisella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, haudan kaivuu,

peittdminen ja peruskunnostus.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen saannéllinen seuranta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-
aikojen tarkastelu
tehdaan vuosit-

tain.

Tarkastelu on tehty.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-
tén ikaantyessa. Hautaustoimessa/-palveluissa on jo nyt tehty jonkin verran
ylitoita ja teetetty toita maaraaikaisilla, mika ei pidemmalla aikavalilla ole jar-

kevaa.
Vainajasailytys (406)

Uusi tehtavaalue lisatty seurakuntien kirjanpitoon hautaustoimen kustannusten
seuraamisen tehostamiseksi. Otetaan kayttéén vuoden 2025 alusta. Sisaltaa
Tyrnavan seurakunnassa vainajien sailytystilan/siunauskappelin yllapito- ja

kayttokustannukset.

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -27 566,39 -106 163,00 | -147 733,50 | -31781,00| -31 781,00
Toimintakulut 270 358,09 338 373,00 | 287331,00 262537,58  262537,58
TOIMINTAKATE 242 791,70 232210,00| 139597,50 | 230 756,58 | 230 756,58
VUOSIKATE 242 791,70 232210,00| 139597,50 230 756,58 | 230 756,58
Poistot ja arvonalentumiset 156 115,45 162 439,00 188839,00 | 191 908,72 191 908,72
TILIKAUDEN TULOS 398 907,15 394 649,00 | 328436,50 422 665,30 | 422 665,30
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -23 368,08 -23 368,00 -23 368,00 -23835,36 | -23835,36
Tilikauden ylijaama (alijagama) 375 539,07 371281,00 | 305068,50 398 829,94 398 829,94

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistdétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtdavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.
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Investoinnit kiinteistdihin vuodelle 2025:

-Tyrnavan kirkon [dammitysjarjestelman perusparannus siirtyy vuodelle 2025

-Temmeksen kirkon paanukaton huoltotervaus syksylle 2025

-Tyrnavan hautausmaan laajennuksen hankesuunnittelu

Kiinteistohallinto (501)

Tyrnavan seurakunnassa ei ole erillista kiinteistéhallintoa, minka vuoksi tahan

kirjataan kiinteistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

2.5 Rahoitustoimi (pl 6)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot -4 000,00 -4 000,00 -4 080,00 -4 080,00
Toimintakulut 54,56 18 210,00 36 065,00 2 700,00 2 700,00
TOIMINTAKATE 54,56 14 210,00 32 065,00 -1 380,00 -1 380,00
Kirkollisverotulot -1 382 972,08 -1 494 000,00 | -1546 000,00 -1576920,00 -1576 920,00
Valtionrahoitus -133 664,04 -134 542,00 -115 234,00 -117 538,68 -117 538,68
Verotuskulut 18 725,54 20 455,00 21 000,00 21 420,00 21 420,00
Kirkon rahastomaksut 109 248,00 110 179,00 116 461,00 118 790,22 118 790,22
Rahoitustuotot- ja kulut 13 463,57 39 322,00 31 071,00 31 692,42 31 692,42
VUOSIKATE -1 375 144,45 -1 444 376,00 -1 460 637,00 -1 523 936,04 -1 523 936,04
TILIKAUDEN TULOS -1 375 144,45 -1 444 376,00 -1 460 637,00 -1 523 936,04 -1 523 936,04
Tilikauden ylijaama (alijagma) -1 375 144,45 -1444 376,00 | -1460637,00 -1523936,04 -1523936,04
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-

hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

VUOSIKATE

Edellinen TP
2023

72291
995

26 417

11 294

15 843
5432

12 146
165
-1240 776
-728 078
-589 924
-138 765
611

-290 266
-13 505
-140 556
-140 556
-43 474
-24 896

-1 168 485
1382972
133 664
-18 726
-109 248
-13 466
7833

599

-21 897
206 712

TA 2024

141 663
100

23 400

11 950

94 213
3000

9 000

0

-1347 877
-737 766
-600 154
-137 612
0

-344 172
-12 600
-169 099
-169 099
-43 100
-41 140

-1 206 214
1494 000
134 542
-20 455
-110 179
-39 322

0

1200

-40 522
252 372

TA
2025

181 614
200
21980

11 450
136 284
2700

9 000

0

-1373 273
-784 946
-635 605
-149 341
0

-329 457
-15 000
-143 495
-143 495
-43 100
-57 275
-1 191 660
1546 000
115 234
-21 000
-116 461
-31 071

0

1200

-32 271
301 042

TS1
2026

66 339
204

22 420

11 679
20102
2754

9 180

0

-1336 112
-800 645
-648 317
-152 328
0

-304 996
-15 300
-146 365
-146 365
-43 962
-24 844
-1 269 774
1576 920
117 539
-21 420
-118 790
-31 692

0

1224

-32 916
252 782

TS2
2027

66 339
204

22 420

11 679
20 102
2754

9 180

0

-1336 112
-800 645
-648 317
-152 328
0

-304 996
-15 300
-146 365
-146 365
-43 962
-24 844
-1 269 774
1576 920
117 539
-21 420
-118 790
-31 692

0

1224
32916
252 782



53

Poistot ja arvonalentumiset -170 092 -182 030 -208 430 -211 892 -211 892
Suunnitelman mukaiset poistot -170 092 -182 030 -208 430 -211 892 -211 892
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0
Tuotot 27 673 0 0 0 0
Kulut -23 787 0 0 0 0
Siirrot rahastosta/rahastoon -3 886 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 36 621 70 342 92 612 40 891 40 891
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 23 368 23 368 23 368 23835 23 835
Tilikauden ylijaama (alijaama) 59 989 93710 115980 64 726 64 726

1.1 Perustelut

Tyrnavan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia

ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (29.8.2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara
perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattdaa maksut ja valti-

onrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 115 980 euroa ylijaamaiseksi. Ylijdamaa tarvitaan
jo toteutettujen kiinteistéremonttien lainanlyhennysten seka kasvaneiden pois-
tojen kattamiseen. Kuluvan 2024 vuoden ylijdamaksi on budjetoitu talousarvi-
ossa 93 710 euroa. Lokakuun lopun tilanne lupaa tilikaudelle alijdamaa 64 951
€. Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toi-
mintakate on -1 191 660 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatdékseen nahden toimin-

takate eli toiminnan nettomenot kasvavat 23 175 euroa.
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Virallinen tuloslaskelma
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(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

TA
2025

181 613,50
200,00

21 980,00
11 450,00
136 283,50
2 700,00

9 000,00
0,00

-1 373 273,08
-784 946,08
-635 605,08
-149 341,00
0,00

-329 457,00
-15 000,00
-143 495,00
-143 495,00
-43 100,00
-57 275,00
-1 191 659,58
1546 000,00
115 234,00
-21 000,00
-116 461,00
-31 071,00
0,00

1 200,00
-32 271,00
301 042,42
-208 430,00
-208 430,00
0,00

0,00

TS1
2026

66 338,60
204,00

22 419,60
11 679,00
20 102,00

2 754,00

9 180,00
0,00

-1 336 112,20
-800 645,00
-648 317,18
-152 327,82
0,00

-304 996,10
-15 300,00
-146 364,90
-146 364,90
-43 962,00
-24 844,20
-1269 773,60
1576 920,00
117 538,68
-21 420,00
-118 790,22
-31 692,42
0,00

1 224,00
-32 916,42
252 782,44
-211 891,54
-211 891,54
0,00

0,00

TS2
2027

66 338,60
204,00

22 419,60
11 679,00
20 102,00

2 754,00

9 180,00
0,00

-1336 112,20
-800 645,00
-648 317,18
-152 327,82
0,00

-304 996,10
-15 300,00
-146 364,90
-146 364,90
-43 962,00
-24 844,20
-1269 773,60
1576 920,00
117 538,68
-21 420,00
-118 790,22
-31 692,42
0,00

1 224,00
-32 916,42
252 782,44
-211 891,54
-211 891,54
0,00

0,00
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Kulut 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta/rahastoon 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 92 612,42 40 890,90 40 890,90
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) 23 368,00 23 835,36 23 835,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 115 980,42 64 726,26 64 726,26

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltad madararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltéaa myos maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 57 174 euron maararahat vuodelle 2025.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

madrarahoissa, ja rahoituslaskelmassa lainarahoituksen takaisin maksamisella.

Viime vuosien suurten investointien jalkeen vuodesta 2025 tulee taloudelli-
sessa suhteessa helpompi. Suunnittelukauden merkittavin investointi on jo
aiemmille vuosille suunniteltu Tyrnavan [dmmitysjarjestelman paivitys. Hank-
keen kokonaiskustannusarvio 35 000 euroa, johon haetaan avustusta energia-

tehokkuuden parantamisen perusteella.
Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Temmeksen kirkon saneerauksen viimeinen toimenpide, paanukatteen tervaus,
ajoittuu vuoden 2025 syksyyn, ja siihen on varauduttu investoinnilla. Kysei-
seen vaiheeseen saadaan viela Kirkkohallituksen rakennusavustusta. Temmek-
sen hankkeen rakennusavustuksen loppuun maksatusta on haettava vuoden

2025 loppuun mennessa.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus

Temmeksen
kirkko portti-
huone raken-
tamine

Temmeksen
kirkko portti-
huone suun-
nittelu

Temmeksen
kirkko raken-
taminen

Temmeksen
kirkko suun-
nittelu

Temmeksen
kirkon katon
saneeraus

Tyrnavan
hautausmaan
laajennus

Tyrnavan Kir-
kon lammitys-
jarjestelma

Kokonaistulos

Kokonaistulos

Investoinnin
kustannusar-
vio
EUR
Investointime- 127 143
not
_Rah.os. - -89000
inv.menoihin
Investointime- 22000
not
_Rah.os. - -11000
inv.menoihin
Investointime- 1106 857
not
_Rah.os. » -757 200
inv.menoihin
Investointime- 364 000
not
Rah.os. -182000
inv.menoihin
Investointime-
not
Rah.os.
inv.menoihin
Investointime- 10000
not
Rah.os.
inv.menoihin
Investointime- 35000
not
Rah.os. - -5250
inv.menoihin
Investointime- 1 665 000
not
Rah.os. -1 044 450

inv.menoihin

Ed. vuosien
kaytto
EUR

38 577

-28 080

22 628

-2 507

68 538

-47 758

217 858

-23 471

-94 697

347 602

-196 514

Kayttd 2024 TA 2024

EUR EUR

68 543 90 328

=77 942

567

-464
788 737 991 704
-676 593
15 248 167 471

-87 013

872528 | 1250070

-842 012

TA 2025

EUR

1217

-852

10957

-7700

10000

35000

-5250

57 174

-13 802

Investoinnit
yhteensa

EUR

130 122

-106 874

23195

-2971

1071199

-732 051

385 329

-110 484

-94 697

10 000

35000

-5250
1 654 846

-1 052 328
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkaaikaisten vieraan padoman muu-
tokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paadoman muu-
tokset

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Tilinpaatos
2023

EUR

206 712
206 712
0

0

-51 228

-206 006
0

0

154 778

155 485

o o o o o

-139 865
0

-209 797
69 932
178 368
-21 886
18 880

0

0

139 905

0

41 470

38 503

Kuluvan vuoden
TA 2024

EUR

252 372
252 372

0

0

-683 934
-1 525 946
0

0

842 012

-431 562
0
0
0
0
0

310 062
449 927
-139 865

O o o o o o o

0

0
310 062

TA 2025

EUR
301 042
301 042

0
0
-43 372
-57 174
0
0
13 802

257 670
0
0
0
0
0

-180 891
0
-180 891

O o o o o o o

0

0
-180 891

TS 2026

EUR
252 782
252 782

O o o o o o o

252 782
0
0
0
0
0

-180 891
0
-180 891

O o o o o o o

0

0
-180 891

TS 2027

EUR
252 782
252 782

O o o o o o o

252 782

O o o o o

-180 891

-180 891

O o o o o o o

0

0
-180 891
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Rahavarojen muutos 193 987 -121 500 76 779 71891 71891
Rahavarojen muutos (tase) 193 987 0 0 0 0
Osakkeiden ja osuuksien muutos 0 0 0 0 0
Muiden arvopaperien muutos 1114 0 0 0 0
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 192 873 0 0 0 0

VI Hautainhoitorahasto

Kirkkolaki maarad, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maardaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-

vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista hau-
danhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seura-
kunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taéman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-
janpito pidetaan erillaan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoito-

rahaston hoidettavana on kaikkiaan n. 300 hoitohautakokonaisuutta.

Hautainhoitorahaston vuosittainen talousarvio laaditaan siten, etta vuosittain

saatavat tulot kattavat vuotuiset hoitokulut.
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Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Edellinen TP

2023

23 787,06
17 820,22
14 170,58
3 649,64
2 022,05
3 944,79
3944,79
23 787,06
-269,92
-269,92
23517,14
23517,14
23517,14

Kuluvan vuoden TA
2024

-24 700,00
-24 700,00
26 163,00
18 243,00
14 805,00
3 438,00

3 820,00
4 100,00
4.100,00

1 463,00
-1 500,00
-1 500,00
-37,00
-37,00
-37,00

TA
2025

-26 500,00
-26 500,00
32 187,00
24 102,00
19 481,00
4 621,00
3 370,00
4 715,00
4 715,00
5 687,00
-1 500,00
-1 500,00
4 187,00
4 187,00
4 187,00

TS1
2026

-27 030,00
-27 030,00
32 830,74
24 584,04
19 870,62
4713,42
3 437,40
4 809,30
4 809,30
5 800,74
-1 530,00
-1 530,00
4 270,74
4 270,74
4 270,74

TS2
2027

-27 030,00
-27 030,00
32 830,74
24 584,04
19 870,62
4713,42
3 437,40
4 809,30
4 809,30
5 800,74
-1 530,00
-1 530,00
4 270,74
4 270,74
4 270,74
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VII KAYTTO- JA HAUTAINHOITOMAKSUT 2025
(Hinnat sis. alv 25,5 %)

Tyrnavan seurakuntatalo 2024 2025 Ei Tyrnavén seurakunnan jasen
Sali (max. 80 henkil6d) 210 213 319

Keittio 120 121 174

Keittio (max. 20 hlo) 60 61 87

Kahvio (21-36 hlg) 120 121 187

Kahvio (max. 20 hld) 60 61 86

Kerhohuone 80 81 121

Kastejuhla 95 96 150

Temmeksen seurakuntatalo

Sali (85 henkil6d) 148 150 235
Keittio 87 88 124
Keittio (max. 15 hlo) 43 44 63

Kerhohuone (30 henkil6d) 87 88 124
Kerhohuone (max. 15 hld) 43 44 124
Kastejuhla 95 96 150

Kristillisten perhejuhlien (esim. kastejuhla, rippijuhla, hddjuhla) osalta perittava kayttomaksu maéa-
raytyy sen mukaan, onko juhlan kohde tai jompikumpi vanhemmista Tyrnévén seurakunnan jéasen.

Seurakuntatalojen kdyttdmaksuun siséltyy siivous ja liinojen pesu.

Keséakoti 35 hengelle, astiat 16ytyvat 50 hengelle

Pdivahinta 127 129 192
1 vrk (pe klo 12 — la 14) 158 160 225
vkl (pe klo 16 — su 14) 264 267 331
Kota erillisen& 53 54 75
Kastetilaisuus 63 64 119

Sauna/vrk 100 101 121
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Sauna + Kota/vrk 120 121 142

Kesékodin kéayttomaksut ovat 50 % niille kayttajille, joiden vuokra-aika on alle 3 tuntia. Kayttja
hoitaa itse siivouksen. Mikéli vuokraaja tarvitsee juhlaliinoja tilaisuuteen, niisté veloitetaan erik-
seen. Liinojen pesu on 4,75 €/kpl.

Tyrnavan kirkko

Konsertti/musiikkitilaisuus (ei yhteistydssa srk kanssa jarjestettava tilaisuus) 694 €
Temmeksen kirkko

Konsertti/musiikkitilaisuus (ei yhteistydssa srk kanssa jarjestettavé tilaisuus) 481 €

Tilaisuuksista, jotka eivat ole hengellisi tilaisuuksia, peritddn tdysimaarainen kdyttdmaksu. Poik-
keuksena saanndllisesti (ns. viikoittainen kokoontuminen) seurakunnan tiloissa kokoontuvat eri yh-
teisot, joille kerta/kuukausimaksu 11 €.

Tyrn&van kunnalle alle 5 tuntia kestavat tilaisuudet ovat ilmaisia ja pitempikestoisista tilaisuuksista

veloitetaan 50 % tilan kayttomaksusta.
Haudanhoitomaksut 2024

Tyrnavan hautausmaa ja Temmeksen hautausmaa

2024 2025
10 vuoden sopimus 1 hautasija 640 640
hautasija vieressa 220 220
5 vuoden sopimus 1 hautasija 320 320
hautasija vieressa 110 110
Kesahoitosopimus 1 hautasija 65 65

hautasija vieressa 32 32
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Haudan kaivaminen, peittaminen ja peruskunnostus

Arkkuhauta 320 320
Uurnahauta 120 120
Alle 4-vuotiaan lapsen hauta 100 100

Hautakiven ja reunakivien siirto 49,20 €/tunti 49,20€/ tunti

Veteraaneilta ja heidan puolisoiltaan (my0s entiset tyrnavalaiset ja temmeslaiset vaikka olisi kirkosta eron-

nut) ei peritd haudankaivumaksua.

Hautapaikkamaksut
Arkkuhaudat Tyrnédvén srk jasen | Ei Tyrndvén srk jasen
25 v. Hautasija 90 350
50 v. hautasija 180 700
Alle 10 v. lapsi 25 v. hautasija 45 175
| 50 v. hautasija 90 350
Rintamamiehet ja puolisot 0 0
Hallinta-ajan
jatko | 3,60/vuosi 14,00/vuosi
Uurnahaudat
25 v. hautasija 45 175
50 v. hautasija 90 350
Hallinta-ajan
jatko 1,80/vuosi 7,00/vuosi




