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[ Yleisperustelut

Kirkkoherran katsaus

Seurakunnan tulevana vuonna keskitymme perustyon ylldpitdmiseen ja resurssien puitteissa to-
teutettavaan kehitystychon. Nékopiirissa olevat rekrytoinnit ovat haasteita, mutta samalla myds

mahdollisuuksia.

Seurakunnassa halutaan rohkaista edelleen ideointiin ja kokeiluihin, jotka tukevat ydintehtavén
toteuttamista: kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen sekd rohkaista vilittaméan ldhimmadisistd ja luo-
makunnasta. Tahan tyohon tahdotaan entistd vahvemmin kutsua kaikkia halukkaita seurakunta-

laisia, itselleen sopivalla tavalla.

Erityisend painopisteend tdhdn Luojan suurelle kimmenelle nostamme perheet. Tyrnévan erityis-
profiili, lasten méérd, tulee ndkya seurakunnassa entistd vahvemmin. Kéyhyyden huomioiminen
on erityinen painopiste hiippakunnan strategiassa, johon Tyrnédvan seurakunta on omassaan liit-
tynyt. Myos lapsiperheiden kdyhyys on myds todellisuus, joka seurakunnan tulee huomioida ti-

laisuuksia ja tapahtumia toteutettaessa.

Seurakunta tekee miaratietoisesti tyotd Luojan luoman maailman varjelemiseksi omalta osaltaan.
Ympdriston suojeluun liittyvat asiat ovat kiinted osa seurakunnan toimintaa ja johtavat toivon

mukaan ymparistodiplomiin vuonna 2026.
Tyrnavilld 11.11.2025

Matias Muhola, kirkkoherra



Yleiskatsaus

1.1  Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa. Talouden asteittaista virkoamista on ennustettu jo
pitkdan. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuodesta tamdn vuoden kesidn saakka on ollut se,
ettd talouden kdanne on tulossa. Ndin ovat todenneet sekd Suomen pankki (10.6.2025) ettd VM
(16.6.2025).

Talouden kiénteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpéin, milld on suoria vaiku-
tuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuo-

desta laskettu. Kesdn ennusteet nayttivat tille vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 % kasvua ja
VM:n mukaan 1 % kasvua. Talouden ké@nteen siirryttyd pidemmaélle my&s ennusteita on lasket-

tava.

Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisa-
paineita julkiselle taloudelle. Valtioneuvosto pdatti syksyn budjettiriihessa valtion talouteen teh-
tavistd lisdsopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1012 miljoo-
naa euroa vuodelle 2027. Nama lisdsopeutukset aiheuttavat lisdhaasteita talouden kasvulle eri-

tyisesti tietyilld sektoreilla, kuten rakentamisessa.

Inflaatio oli 0,2 % heindkuussa 2025. Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja ldhestyy
nyt jo deflaation rajaa. Tétd voidaan pitdd sekd merkkina talouden heikosta tilasta ettd euroalu-
een korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen tilla hetkelld. Vertailun vuoksi euro-
alueella inflaation oli heindkuussa 2,0 % (Eurostat 2.9.2025), mikd ohjaa Euroopan keskuspankin

korkopolitiikkaa. (Kirkkohallituksen yleiskirje 24/2025)

Inflaatioennusteet vuodelle 2026 ovat verraten maltilliset vaihdellen vililld 0,6-1,6 prosenttia.

Ennusteet sisaltavat oletuksen talouden k3dnteesta.

Tydllisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talou-
den suunnan kadntymisestd. Uusien avoimien tydpaikkojen méara on vihentynyt ja ty6ttomien

tyonhakijoiden, lomautettujen sekd pitkdaikaisty6ttomien maérd noussut.



Tyollisia oli heindkuussa tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan 43 000 vihemmén
kuin vuotta aiemmin ja vastaavasti tyottomien madrd lisadntyi 40 000 hengelld edellisvuoteen

verrattuna. (Tilastokeskus, 26.8.2024)

Kokoaikaisten palkansaajien sadnnollisen tydajan keskiansioiden kehitystd kuvaava ansiotasoin-
deksi nousi toisella vuosineljannekselle edellisvuoteen verrattuna 2,8 %, joka on merkittdvasti
inflaatiota korkeampi nousu (Tilastokeskus 29.8.2025). Niin ollen palkansaajien reaaliansiot ja
taten ostovoima kasvoivat merkittavasti. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman paranemi-
sesta huolimatta elpynyt olennaisesti, vaan sddstdmisaste vuoden 2025 ensimmdiselld neljénnek-
selld nousi edellisvuoden 2,1 prosentista tdmin vuoden 4,5 prosenttiin (Tilastokeskus

18.6.2025).

Tuoreessa syksyn taloudellisessa katsauksessaan valtiovarainministerio (VM, 22.09.25) ennustaa
tyottomyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna 2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin
vuonna 2027. Tyottomyysasteella on suora vaikutus palkkasummaan ja téten kirkollisverotuot-
toihin. Mikali valtiovarainministerion ennuste tySttomyysasteen kehityksestd pitdd paikkansa, on
talld kehitykselld positiivinen vaikutus kirkollisverotuottojen kehitykseen. Yksityisen kulutuksen
ennustettua alhaisempi taso selittdd suurelta osin sen, miksi talouden kdénne on siirtynyt tulevai-

suuteen.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tyrndvin seurakunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen suuren velkamaéran vuoksi. Tyrna-
vdn seurakunnan tulos vuonna 2024 oli ensimmaistd kertaa pitkaén alijagdmdinen. Kuluva vuoden
2025 yli-/alijadmad on vaikea ennustaa, mutta lokakuun tiedoilla, tilikausi jéisi lievasti ylijaa-

mdiseksi. Vuodelle 2026 Tyrndvan seurakunta tekee kdytidnndssa O-tuloksisen talousarvion.
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hau-
taustoimen, vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimis-

ton ylldpidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jase-



nille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evanke-
lisluterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan

1.1.2016.

Hallitus paatti kevdan kehysriihessa leikata evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehta-
viin myonnettdvad madrdrahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027. Vuoden 2026 ta-
lousarvioesitys on hyvidksytty valtioneuvostossa 22.9.2025 ja annettu tuolloin eduskunnalle. Tal-
[6in esitys on myos julkaistu Valtion talousarvioesitykset -palvelussa, ja momenttikohtaiset yksi-

tyiskohdat ovat saatavilla.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetddn, ettd vuonna 2026 valtion Kirkon kes-

kusrahastolle maksamasta 96 041 000 euron rahoituksesta:
a. 42 580 450 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas jakoperusteen mukaisesti ja

b. 42 580 450 euroa jaetaan seurakunnille siten, ettd 14 903 157 euroa jaetaan seurakuntata-
loutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden aikana kuolleiden médrén 5 vuoden liukuvan keskiar-
von perusteella, 14 903 157 euroa jaetaan seurakuntatalouden alueella haudattujen méardn 5
vuoden liukuvan keskiarvon perusteella, 6 387 068 euroa jaetaan seurakuntatalouden alueella
olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuriperint6kohteiden madran mukaan muodos-
tetun kulttuuriperintdindeksin perusteella ja 6 387 068 euroa jaetaan euroa/kunnan asukas ja-

koperusteen mukaisesti.

c. 8 312 700 euroa kdytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston ylldpitoon siten, ettd seurakuntien rakennusavustuksiin kohdennetaan 8 100 700 eu-
roa, Basis-kulttuuriperinto- ja kiinteistohallintajdrjestelmain 142 000 euroa, Petdjdveden van-
halle kirkolle 50 000 euroa ja restauroinnintdydennyskoulutusohjelman toteuttamiseen yhteis-

tydssa Oulun yliopiston kanssa 20 000 euroa,

d. 2 567 400 euroa kiytetdan Kirjuri-jasentietojarjestelman ylldpito- ja kehitystyohon



Kirkollisverotuottoja ei tule kiyttdd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Tyrnavén seurakun-
nassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta padstian tilanteeseen, missa hautaus-
toimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Téssd yhteydessd tullaan kdymadn lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Vuodelle 2026 seurakunta tulee saamaan valtionrahoitusta 103 019 €. Vahennysti vuodesta

20250n12 215 €.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tyrndvin seurakunnan tilanne on vakaa, mutta tilan-
teen seurantaan, ja toiminta vaihtoehtojen suunnitteluun on aihetta. Talouden mittareista kolme
oli negatiivisia vuoden 2024 tilinpd&toksessa. Tuloslaskelman oli alijaédmainen, kassavarat laski-

vat alle ohjearvon seka seurakunnan henkiléstdmenot kasvoivat edelleen.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei vuoden 2024 aikana tullut esille puutteita, mutta vuo-
den 2025 toimintaan on vaikuttanut seurakunnan virkamies johdon henkildstévaihdokset ja
poissaolot. Uuden vakituisen kirkkoherran aloittamisen my6td henkildstovaihdoksia ei ole tie-
dossa, ja talouspdillikon tydkuormaa pyritddn muiden seurakuntien kanssa yhteisen maaraaikai-

sen kiinteistopaallikon palkkaamisen kautta tasoittamaan.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hallin-

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-

tavat

e Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan ylldpitotehtdvien hoi-
dossa.

e Epékohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston ylldpitotehtdvien
hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vdestotietojarjestelmian liit-
tyvien tehtdvien hoidossa.

hautausmaan ylli-
pitotehtdvien re-
surssit ovat riitta-

vit. Kulttuurihisto-

riallisesti arvok-
kaan irtaimiston
luettelointi on
tehty vuoden
2023 aikana. Ou-
lun aluekeskusre-

kisteri vastaa vaes-

totietojdrjestel-
madn liittyvistd
tehtdvista.

tointi on toteutettu
kesalld 2024. Ai-
korjattavaa puut-
teellisten kohtien
osalta.

Seurakunnassa on
kesken siirtyma tdy-
sin sahkdiseen hau-
takirjanpitoon.

Hautojen hallinta-ai-
kojen ja hoitamatto-

non mittari N AN N A
on mittarit miseksi/arvio miseksi/arvio
kuluva vuosi Talousarvio 2026
1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh- | Hautaustoimen ja | Arvoesine-inven- Hautaustoimen ja

hautausmaiden yl-
ldpidon resursseja
tarkastellaan vuo-
den alkupuolella.




mien hautojen seu-
raaminen on aloi-

tettu seurakunnassa.

Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit ongelmat
Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Seurakunnan hal-
linto ja viranomais-
toiminta on jarjes-
tyksessd

Tarkastellaan tilan-
netta seurakunnan
hallinnollisten p&a-
tosten julkistamisen
automatisoinniksi.

Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmei-
set puutteet ja laiminlyonnit
Seurakunnan jasenmdrd on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kelld alle 2000 jasenta

Jaykkd, lokeroitunut, eristdyty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakunta toimii
KL 3:1 mukaisesti.

Ei muutoksia

Ei toimenpiteita

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkil6st6-
suunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongel-
miin

Haluttomuus yhteisty6hon lahi-
seurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

Seurakunnassa on
johtamisen keskei-
set asiakirjat kun-
nossa ja johtamista
on kehitetty kou-
luttautumisen
kautta. Seurakunta
on aktiivinen toi-
mija rovastikun-
tayhteistyossa.

Esihenkiléille jér-
jestetdin johta-
mista ja esimiestai-
toja vahvistavaa
koulutusta.

Kiinteist6paallik-
koresurssin palk-
kauksella saadaan
osaamista ja lisdre-
surssia puuttuvien
ja keskeneriisten
téiden loppuun-
saattamiseen ja toi-
minnan pitkdjan-
teiseen suunnitte-
luun.

Seurakunnan henkil8sto

Henkiloston maard
Henkil6ston tyhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvin henkiloston
madréssa ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna.

Henkil6ston maara
on 15.

Henkil6stdn maara
on 15.

Henkil6ston maara
on 15. Eldkoitymi-
sen seurauksena
vuoden aikana tulee
rekrytointi ajankoh-
taiseksi.
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Toimenpi- | Toimenpi-
teet tilan- | teet tilan-
teen kor- | teen kor-
jaa- jaa-
miseksi/ar- [ miseksi/ar-
VIO VIO
Kriisiytyvdn seurakunnan talouden kuluva Talousar-
mittarit TP 2024 vuosi vio 2026
Kustan-
nusten
seuran-
taan pa-
neudu-
taan, ja
osa inves-
toinneista
toteute-
taan myo-
1. Tilikauden tulos ilman kertaluontei- hemmin
sia erid on negatiivinen kolmena perak- taloudel-
kiisend vuotena taikka viimeisen tili- lisen ra-
kauden tulos on negatiivinen ilman sitteen ta-
kertaluonteisia erid ja kirkollisveropro- | Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia soitta-
sentti on 2,0 tai korkeampi. erid on - 50 841 euroa. miseksi.
2. Seurakunnan taseessa oleva edellis- Taseessa | Taseessa
ten tilikausien yli/alijgama luku on ti- ylijadmda | ylijadmaa
linpditoksen perusteella menossa ali- edelleen. |edelleen.
jadmaiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman ylit- | Taseessa on edellisten tilikausien ylijaa-
tavan myynnin toteuttamista. maa 651 159 euroa.
Maksu-
valmiutta
pystytaan
kohotta-
maan
Kirkko-
hallituk-
sen ra-
kennus-
avustuk-
3. Maksuvalmius on alle 90 pdivas, tai sen mak-
maksuvalmius heikkenee kolmena pe- satuksen
rakkdisena tilikautena. Maksuvalmius on 31 pdivad 31.12.2024 kautta.
Henkil6s- | Tyoehto-
tokulujen |sopimuk-
osuus toi- | sen mu-
4. Henkil6stokulujen osuus toiminta- mintaku- [kaiset
kuluista kasvaa kolmena perédkkaisend [ Henkilostokulujen osuus toimintaku- | luista kas- | palkanko-

vuonna.

luista on kasvanut.

rotukset
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vanee lie- |aiheutta-
vasti pal- | vat pai-
kankoro- |neita hen-
tusten ta- | kilosto-
kia. kouluihin
edelleen.

Tyrndvén seurakunta ei muodosta konsernia.
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Arvio tulevasta kehityksestd

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymcit

Tyrndvan kunnan asukasluvun ennustetaan vihenevin Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin
0,5-1 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 6501 (31.12.2024). Tyrniva on ikirakenteel-

taan nuori kunta ja Oulun talousalueen vaikutuksesta kunnalla on kasvu- ja elinvoimapotentiaa-

12

lia. Tyottomyysaste Tyrndvallad oli 9,4 prosenttia (12/2023).

Tyrndvin seurakunnan jasenmadra oli 5 386 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jasenmadrd
on 4 817 vuonna 2030. Jisenistod vahenee noin 1,7 %:n vuosivauhtia. Jisenmaaran laskuun tai

jopa mahdolliseen nousuun vaikuttavat kunnan vetovoimatekijat ja yleinen kirkkoon kuulumisen

trendi. Kirkkoon kuulumisaste Tyrnévalld on 83 % (31.12.2024).

Jase- \ltlllll::tos Muutos

net, desta ‘c;::t-a Kirkkoon kuuluvuus, %

henk. (2021, 2021 %

henk.

2022 5510 64 -1,1% 84
2023 5441 133 -24% 83
2024 5386 188( -3,4% 83
2025 5276 298 -5,3% 81
2026| 5184 390 -7,0% 80
2027 5089 485 -8,7% 79
2028 | 5000 574( -10,3% 78
2029( 4902 672 -12,1% 77
2030( 4816 758 -13,6 % 76

Lihde: Kirkkohallituksen verotuloennuste 16.10.2025
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:ltd tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 seurakunnan vero-
tulojen ennustetaan olevan 1 658 M£. Verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2026 periti 8, 8
%. Kirkkohallituksen verotuloennusteet ovat viime vuosina olleet keskimdarin 1.6 % toteutuneita

verotuloja suuremmat, ja tima on otettu huomioon talousarvioon lasketuissa verotuloissa.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,8. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijit kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jidsenten ansio- ja
eldketulojen madrd sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutusta-

kaan ei viela talousarvion laadintahetkelld tiedeta.

1.4 Tyrndvin seurakunnan missio, visio ja strategia

Tyrndvén seurakunnan strategia "Luojan suurella kimmenelld” on voimassa vield vuoden 2026.
Uuden strategian valmistelu kiynnistyy jo alkuvuodesta 2026. Tyrndvén seurakunnan perusteh-
tava on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen seka rohkaista vilittimaan lihimmdisistd ja luomakun-
nasta. Seurakunnan arvot ja ndky tulevaisuudesta (visio) tiivistyvat ajatuksessa, ettd Tyrndvan

seurakunta on uskon, toivon ja rakkauden yhteiso:

- Usko on sitd, ettd me olemme Jumalan edessi - saamassa.

- Rakkaus on sitd, ettd me olemme ihmisten keskella - jakamassa.

- Toivo on sitd, ettd suuntaudumme rohkeasti tulevaisuuteen - Jumalaan luottaen.

Tyrnédvdn seurakunta liittyy strategiassaan hiippakunnan tyéndkyyn, jossa seurakunnan tyon kes-
kus on kdyhien, syrjdytyneiden ja yksindisten keskelld tehtédva ty6, mutta sen syddn on puoles-
taan rukouksessa ja jumalanpalveluksessa. Toiminnassamme lihdemme siitd, ettd jokainen seura-
kuntalainen on osallinen: heidén lahjoistaan, osaamisestaan ja aloitteellisuudestaan seurakunnan
eldma rakentuu. Seurakunnan ty6 toteutuu koko seurakunnan alueella ja samoin verkossa toteu-
tuva hengellisyys on todellisuutta, jossa seurakunnan tulee olla mukana. Seurakuntatyon ydintd
on avoin viestinti ja tiedottaminen niin, ettd viesti on jokaisen ulottuvilla. Avoimuus yhteistydlle

ja kumppanuuksille on tekiji, josta Tyrndvén seurakunta tunnetaan.
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Seurakuntien ja yhteiskunnan rakenteiden muuttuessa vastuullinen taloudenpito, kiinteistostra-
tegian ajantasainen tilannekuva ja oikein mitoitettu henkilostorakenne ovat niita tekijoitd, joilla

varmistetaan tyon resurssien riittavyys jatkossa.

1.5 Tyrndvin seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan toiminnan painopistealueet vuonna 2026
e Jumalanpalveluselimin kehittdminen
o Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen

e  Ympadristodiplomi

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seu-
rakuntien tarpeisiin rdataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on tyokalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta
kaikilla seurakunnilla on ymparistddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyri-

taan viiden tavoitteen avulla, jotka sisdltdvat suosituksia toimenpiteista.

Tyrnavan seurakunnalla ei ole 6ljylammitteisia kiinteistdja (tavoite 1). Tulevassa kiinteisto-
strategiassa seurakunta arvioi kiinteistdjen kayttoastetta ja pohtii myds mahdollista kiinteis-
tojen yhteiskayttoa yhteistyotahojen kanssa. Toiminnan paastdja vihennamme (tavoite 2)
suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maa-
raa. Teemme kestdvia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi.
Suosimme etdtyota silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Vahenndmme lenta-
mistd ja lenndmme vain silloin kun tyématka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakun-
nille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite
3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana
ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikouluja ymparistoystavallisesti ja kannusta-
malla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Tyrndvan seurakunta on sitoutunut ilmastoty6-

hon (tavoite 5) ja tavoitteena on saada uusien kriteereiden mukainen ymparistodiplomi


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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vuonna 2026. Tavoitteenamme on olla kirkon tavoitteiden mukaisesti hiilineutraali seura-

kunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista

kiinteistéstrategian mukaisesti

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta
kiinteistokantamme on ymparistoystavallista eika meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toi-
minnan kannalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika
vield toimii ja mista on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona
vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja
ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd kiinteistotoimea ja maankayttéa koskevaan

paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kayt6ssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa ra-
kennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Paivit-
tdisen kiinteistotyon hallintaan seka toiminnan ja kulutuksen seurantaan kdytimme Gran-

lund-kiinteistdmanageria.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tyrnavan seurakunnan toimintaan tai taloussuunnitteluprosessiin ei ole suunnitteilla suuria
muutoksia. Merkittava uusi avaus on yhteisty6 yhteisen maaraaikaisen kiinteistopaallikon

palkkaamiseksi Limingan ja lin seurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mahdolliset seu-
rakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Talla hetkella seurakunnan riskien
hallinta ja sen arviointi tehddan muiden prosessien ja tehtiavien yhteydessa tapauskohtaisesti.
Tavoite on kehittda toimintaa jarjestelmalliseen vuosittaiseen riskikartoitukseen, jossa mer-
kittdivimmat riskit tunnistetaan ja arvioidaan, ja joilta suojautumiseksi paatetaan riskienhal-

lintatoimenpiteista.
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Vuoden 2026 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittamalla kiinteistojen pe-
lastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kulttuurihistorialli-

sesti arvokas kirkollinen esineisto.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 15 henkil6a (10.11.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa tydsken-
teli 14 henkil64, joista yksi on osa-aikainen. Vakituisista naisia oli 10 ja miehiad 4. Kuluneen
vuoden aikana yli viikon kestdneissa maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 15 henkil6a,
joista naisia oli 13 ja miehia 2. Henkil6ston maardssa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna
2025, mutta kirkkoherra on vaihtunut vuoden aikana kahdesti, ja vakituinen toimistosihteerin

irtisanoutui kevaalla.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat

Nuorisotydntekijat

N NN RN

Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijét
Hallinto- ja toimistotyontekijat 1
Hautausmaatyodntekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydnteki-

jat

Muut tydntekijat

YHTEENSA 15

Tyrnavan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkilostosuunnitelmaa, koska henkildston méaara on

alle 20.

Henkil6tyovuodet
Tydaika 1.1.2025 - Tyo6aika, josta vahennetty Tyobaika, josta vahennetty keskey-
Seurakunta 31.12.2025 keskeytykset tykset ja lomat
3140 Tyrnavan
seurakunta 19,05 18,36 16,26

Tyrnavan seurakunnassa on linjattu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista yhteistoi-
minnassa henkiloston ja kirkkoneuvoston kanssa. Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt vuosittain henkilos-

ton kouluttautumisen suunnitelmat. (Kirvestes liite 12)
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Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalo Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa

toistaiseksi 3 kuukauden irtisanomisajalla.

Tilikausi 1.1.2025- 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -630 095,46 -656 684,34 -589 924,36
Elakekulut -131 938,04 -134 563,52 -120 875,00
Muut henkildsivukulut -12 797,94 -15 099,82 -17 890,01
Saadut henkilostokorvaukset 6651,96 2092,43 612,09
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) 2283,50 -0,03 -0,96
YHTEENSA -765 895,98 -804 255,28 -728 078,24
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -16 723,77 -22 224,81 -17 056,74
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravit-
semiskulut -11 144,82 -12 169,81 -6 883,04
Tyoterveyshuolto -21982,81 -17 527,44 -14 630,17
YHTEENSA -49 851,40 -51 922,06 -38 569,95
Yhteensa -815 747,38 -856 177,34 -766 648,19

KuvaA 1: HENKILOSTOKULUT 11.11.2025 ASTI

Tydssd jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille 130
€ /tyontekija. Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisdksi varattu vuosittainen maararaha kahta tyohy-
vinvointiin painottuvaa yhteistoimintapaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttdd toimenpiteitd henkildstén hyvinvoin-
nin varmistamiseksi. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja

tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittiminen ja jakaminen seka rovastikun-

tayhteistyo.

Tyrnavan seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstosuunnitteluun ja tekee pitkan aikavalin henki-
l6stosuunnittelua. Tulevaisuudessa on tarpeen kartoittaa rovastikuntayhteistyén mahdollisuuksia
henkil6storatkaisuissa. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstosuunnittelulla turvataan riittavat ja tar-

koituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.7  Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edel-
lisen vuoden joulukuussa hyvaksyttiva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd vahintaén
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyviksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-

miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd titd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessd on pddtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijddma katetaan ot-

taen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-

den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai

useammasta tulosyksikdstéd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— —»
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.8  Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttad muihin kuin kirkkovaltuuston hyvak-

symdssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempai kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Méardraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvialueelle antama, euromaéraltién ja kdyttotarkoituk-
seltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalu-
eelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn madrdrahat ja tuloarviot padsadntoisesti bruttoluvuin
vdhentdmittd tuloja menoista tai menoja tuloista. Madrérahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtdvdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli

toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kéyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset ta-

jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.
Tyrndvin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tyrnédvan seurakunnan talousarvion kiyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paaluok-
kataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden tehtédvdaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti
sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit ole sitovia erid, joten niiti ei tuloslaskelmissa

esiteta.
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Il Kdyttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Tyrndvan seurakunnan tehtdvialuekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot pddluokkatasolla. Kdyttétalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on

taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2024 TA 2025 56\2 ; 5837 ;838

Toimintatuotot 118576,65 18126650 7737550 7814926 7814926
Korvaukset 684,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 458,00 200,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 2763413, 2198000 2106000 2127060  21270,60
Vuokratuotot 981838  11450,00 8 500,00 8 585,00 8 585,00
totMetSé“ab“de“ tuo- 6876855 13628350 4161550 4203166 4203166
i gﬁ;ggﬁi:\'lakrfykset 3067,91 2 700,00 1 200,00 1 212,00 1 212,00
Tuet ja avustukset 7 965,68 8 653,00 5 000,00 5 050,00 5 050,00
Muut toimintatuotot 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut 141871215 -1393579,70 | -1420872,78 -1414 261,90 -1422 490,07
Henkilsstskulut 80425528 80494508 83224650 84984969  -858077,86
Palkatja palkkiot = -656 684,34 65484508 67309024 68725306  -693 893,97
Henkildsivukulut =~ 14966334  -150100,00| -159156,26  -162596,63  -164 183,89
oikaisHueer;l;i'aSték”mje“ 2 092,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 39480920 35376280 33146328 33457591 -33457591
Vuokrakulut 1317008 1500000 1605000  -1621050  -16210,50
Aineet ja tarvikkeet = 14354814 15249382 14058000 14107680 -141076,80
aikan?t"t it 14354814 -15249382| -140580,00 -14107680 -141076,80
Annetut avustukset 3997716 4310000 4280000  -4322800  -43228,00
Muut toimintakulut 2295229 2427800 5773300  -29321,00,  -29321,00
TOIMINTAKATE 130013550 -121231320 -134349728 -1336112,64 | -1344 340,81
Kirkollisverotulot 147603853 156800000 163500000 169400000 1787000,00
Valtionrahoitus 13416300 11523400 10301900 10300000 103 000,00
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Verotuskulut 2044725 1950800 -1919200 -1938392| 1938392
Kirkon rahastomaksut |~ -109 980,00 -116461,00 -123837,00 -12507537 -12507537
Rahoitustuotot- jakulut ~ -5433577 5466208  -56110,00)  -51000,00|  -46 000,00

Korkotuotot 12 685,52 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 560,61 1 200,00 0,00 0,00 0,00

Korkokulut 6608190  -57362,08  -56110,00|  -5100000  -46 000,00

Muut rahoituskulut -1500,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 125303,01 28028972 19538272 265428,07 355199,90
;O.lss;ft jaarvonalentu- - Jo0 040950 503430000 -20338335 20527742 -205 27742

suunnitelman mukai- | ;2094095 20843000 -20338335| 20527742  -205277.42
set pOlStOt
Erilliskirjanpitona hoi-
ottt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tuotot 24 347,70 0,00 0,00 0,00 0,00

Kulut 2791411 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot rahastosta/ra- 356641 0,00 0,00 0,00 0,00
hastoon
TILIKAUDEN TULOS  -50841,14  71859,72 800063 60150,65 14992248
Poistoerojen lisdys () 2336808 2336800 2336800 2336800 2336800
tai vahennys (+)
uikaucenyiysama 27473,06  95227,72  15367,37  83518,65  173290,48
(alijadma)

2.1 Hallinto (padluokka 1)
TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 TA 2026 2007 o

Toimintatuotot (ulkoiset) 4 472,87 500,00 - - -
Toimintakulut (ulkoiset) - 343 858,52 -325312,62 | -330380,35' -333888,66 -335479,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) - 339 385,65 -324 812,62 -330380,35' -333 888,66 -335479,20

Poistot ja arvonalentumi-

set
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Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd paatoksenteosta.

Seurakunnan péddtosvaltaa kdyttdvadt hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja joh-

tokunnat.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Luottamushenkil6t ovat itse vapaaehtoisina to-

teuttamassa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa. Luottamushenkil6t ovat aktiivisesti valmistele-

massa Tyrndvan seurakunnan uutta strategiaa. Ymparistodiplomin saamista siten, ettd diplomi

saadaan vuoden 2026 aikana. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Nuorten vaikuttaja-
ryhmd luontevaksi

osaksi padtoksenteko-

Nuorten vaikuttajaryhmdn ja-
senten osallistuminen hallin-

non kokouksiin ja strategia-

Montako kertaa?

daan vuoden 2026 ai-

kana

vuoden 2026 aikana

prosessia prosessiin
Luottamushenkilokummisys- | Kylld/ei
teemin luomine
2. Kirkkovaltuuston ja - | Vapaaehtoistilastointi / erityi- | Kylld/ei
neuvoston jdsenet pal- | set kirkkopyhit
velevat jumalanpalve-
luseldman eri tehta-
vissa
3. Ympdristodiplomi saa- | Myonnetty ympdristodiplomi | Kylld/ei

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Marraskuussa kiyddan seurakuntavaalit. Strategiaprosessi

vaatii erityisia resursseja.
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Erityistd toiminnassa vuosille 2027-2028 (ei sitova): Uudet luottamushenkil6t ja vastuuryh-
mit aloittavat vuoden 2027 alussa. Sitoutuminen seurakuntaan ja sen paatoksentekoon on ollut
Tyrndvén seurakunnan vahvuus ja tima vahvuus on tarkea sdilyttda jatkossakin, mika edellyttad

mm. luottamushenkildiden hyvaa perehdytysta tehtavdansa.

Taloushallinto, henkil6stéhallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuun-
nittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin
tehtdvaaloille kuin luottamushenkildillekin padtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuu-

luu my®&s kiinteistdjen hoito ja isanndinti sekd toimistopalvelut.

Henkildstéhallinnon tehtdvénd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavidjakotaulukon mukaisesti

tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto ke-
hittdd henkilostosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seké raportoi henkildstdasioista.
HenkilGstohallinnon vastuulle kuuluu myds henkiloston koulutus, tyShyvinvointi- ja tyoterveys-

palvelut, TYKY-pdivit, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijdvarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kadyttémenot, IT-tukipalveluiden maksu-

osuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kiydéan ldpi ja pdivitetdan tehtdvijako Kipan kanssa tavoitteena siirtdd Kipan
hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, etta talouspaillikko
voisi jatkossa kidyttdd aiempaa enemman tyGaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslasken-

taan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuuden | Irtaimistoluettelo on pivi- Kylld/ei
luettelointi ja pdivitta- | tetty.

minen

2. Basis-jdrjestelmdn tie- | Seurakunnan koko kiinteistd- | Kylld/ei
dot ovat ajan tasalla. | kanta on viety Basis-jdrjestel-
mdan, tiedot ja niiden luokit-

telut on tarkastettu.

3. Edistdmme tydhyvin- | Kaksi tyShyvinvointiin keskit- | Kylld/ei
vointia ja tyOssdjaksa- | tyvdd pdivaa on jérjestetty ja
mista. 90 % tyontekijoistd on osallis-

tunut niihin.

4. Tyonjako Kipan Tyonjaon tarkastelu on toteu- | Kylld/ei

kanssa on pdivitetty. | tettu.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

HenkilGstoresurssien ollessa vahdiset lyhyetkin poissaolot vaikuttavat merkittavdsti toimintaan ja

aikatauluissa pysymisiin. Loma-aikojen resurssointiin kiinnitettdva edelleen huomiota.
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Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten va-

estokirjanpitoon liittyvistd tehtavista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (padluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2 2027 TS3 2028

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 676,85 13580,00F 11960,00/ 12079,60 12079,60
Toimintakulut (ulkoiset) -675 030,28 | -710135,08 -702 591,51 -716 250,15 | -721 777,38
Toimintakate 1 (ulkoinen) -660 353,43 | -696 555,08  -690 631,51 | -704 170,55 | -709 697,78
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jumalanpalveluselima 201
Jumalanpalvelustyon tehtdvind on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Seurakunnan jumalanpalveluseldméssa luodaan
puitteet sille, ettd toimitaan yha rohkeammin yhdessd jumalanpalveluksia suunnitellen ja toteut-
taen. Seurakunnan vastuuryhmét, muut vapaaehtoisryhmat (mm. musiikissa) ja yhteisty&tahot
(esim. jdrjestot) kasvavat luontevaksi osaksi jumalanpalveluseldméa. Jumalanpalveluselimaa to-
teutetaan kohderyhmdt huomioiden, myds arkena, ja jumalanpalveluksia toteutetaan my6s muu-
alla kuin kirkoissa. Kirkkotilat otetaan laajemmin kdytt66n osana jumalanpalveluskasvatusta.
Ympadristodiplomityohon liittyen jumalanpalvelueldmadssa pyritdan etsimédan ekologisempia vaih-

toehtoja.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Vastuuryhmien ja va-
paaehtoisten toimimi-
nen vapaaehtoisina ju-
malanpalvelusels-

mdssa lisadntyy

Vapaaehtoisille jarjestetyt
rekrytointi- ja koulutushetket

Jokainen vastuuryhma palvel-

lut messussa

Tilastoinnissa jumalanpalve-
lusvapaaehtoisten maéra kas-

vaa

Jarjestetty kylld/ei

Vastuuryhmit kylla/ei

Kasvua/laskua vuoteen 2025

verrattuna

2. Jumalanpalvelusstrii-

mauksen kehittaminen

Suoratoistot on toteutettu
seurakunnan somekanavalla
lahtokohtaisesti joka sunnun-
tai. Laitteiston ja jakelukana-

van paivittaminen

Joka sunnuntainen striimi to-

teutunut/ei toteutunut

Piivittdmien tehty/ei tehty

3. Kirkkokahvitusten yh-
teydessa vihennetty
kertakayttoastioiden

kaytto3

Kestomukien kéyttoonotto

Otettu/ei otettu

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Jumalanpalveluseliman uudenlaisen rakenteen ajatusmallin ja
kehittaminen vaatii tyontekijaresursseja. Yhdessa suunnittelu ja toteuttaminen on selked teologi-

nen valinta.

Erityistd vuosille 2027-2028 (ei sitova): Jumalanpalveluseldmé@n kehittdminen seurakuntalaisten
kanssa jatkuu.



27

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa, johon kuuluvat siunaus- ja muistotilaisuudet,
ja ndihin liittyvat etukateisvalmistelut (toimituskeskustelut) ja jalkikeskustelut. Tydala siséltaa
mm. papin ja kanttorin palkat. Tehtdvialueelle hautaustoimi kirjataan hautaamisesta aiheutuvat

muut kulut ja tuotot kirjataan.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Keskidssd on omaisten kohtaaminen ja tukemi-
nen kuoleman kohdatessa, hautajaisjdrjestelyissd seka niiden jdlkeen. Hautaan siunaamisen juma-

lanpalvelusluonne ja yhteys jumalanpalveluselimdin vahvistuu. Ymparistodiplomiprosessiin si-

toutuminen kdytdnndssd nakyy ekologisempina valintoina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Omaiset kutsutaan
systemaattisesti hauta-

jaisten jalkeen kirk-

Esitteissa kutsu

Papin ja kanttorin esittima

Kylld/ei

Oman toiminnan arviointina

sessin myotd tyonteki-
jat kdyttavat entistd
enemman yhteiskyy-

tejd hautajaisajoissa

raaminen

henkilokohtainen kutsu kylld/ei
koon
2. Omaiset kutsutaan Osallistujien maéra ko. tilai- | Lukumaard
hautausmaajuhlaan ja | suuksissa.
pyhdinpdivén mes-
suun.
3. Ympiristodiplomipro- | M2-matkalaskuohjelman seu- | Kylld/ei
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Erityiset huomiot vuodelle 2026: Tarkennetaan asiakasviestintdd mm. esitepdivitykset. Hautaan
siunaamisen kdytdnnot toimituskeskustelusta muistotilaisuuteen noudattavat vakiintunutta ra-
kennetta, josta on perusteltua pitad kiinni. Valmistaudutaan kappelin kdyton lisddntymiseen hau-

taan siunaamisen paikkana.

Erityistd vuosille 2027-2028 (ei sitova): Hautauskulttuurin mahdolliset muutokset
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Muut kirkolliset toimitukset (203)
Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmisteluineen.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Seurakunta ja jumalanpalvelusyhteyden vahvis-
taminen kirkollisten toimitusten kautta mm. kirkkokutsujen, kastepuun ja avioliittoon kuulutta-
misen yhteydessd. Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd toimituskeskusteluissa, niihin varataan

riittdvasti aikaa ja keskustelujen yhteydessa kutsutaan myds muuhun seurakunnan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kasteperheet haluavat | Kastettujen maara suhteessa | Lukumadrd
lapsen nimen kaste- kastepuun lehtiin ja osallistu-

puuhun ja osallistuvat | jamdédradn messussa.

kastettujen kirkkopy-
haan
2. Osallisuuden vahvista- | Esitteet/ seurakuntalaisille Kylld/ei
minen viestinndn lhteva viestintd paivitetdan
avulla

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Kasteen merkityksen esilld pitiminen rohkaisee lasten kasta-

miseen.

Erityistd vuosille 2027-2028: -
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Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalan-

palvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilai-

suudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet. Seura-

kunta on hyvin verkostoitunut ja ndistd verkostoissa on monta toimijaa, joille voidaan tarjota pe-

rustehtavin mukaista kohtaamista ja sisaltoa.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Seurakunta on aktiivinen yhteistydssa herdtys-

liikkeiden kanssa. Seurakunta tekee yhteisty6ta mm. hartauseldmaia tarjoten jarjestdjen, yhdistys-

ten, tyopaikkojen ja laitosten kanssa. Ymparistodiplomiprosessin myéta tilaisuuksien sisdlldissa

huomioidaan ympéristoteema.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

yhteisty6td heratys-

litkkeiden kanssa

alueen heritysliiketoimijoi-

den kanssa

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Seurakunta saa vuo- Jdrjestetyt tilaisuudet Lukumdard
den aikana kaksi uutta
yhteistyotahoa ko.
tydalan piiriin.
2. Seurakunta kehittad Pidetdin yhteistyopalaverit Kylld/ei

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Yhteistyokuvioiden péivittiminen ajankohtaista.

Erityistd vuosille 2027-2028: -
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Tiedotus ja viestinti (210)

Viestinnan tehtava on vilittda ja vahvistaa kutsua seurakunnan yhteyteen. Viestintd eri fooru-
meilla luo Tyrnédvan seurakunnan kristillistd, positiivista yhteisdkuvaa. Jokainen tydala kantaa
omalta osaltaan viestintdavastuuta. Seurakunnan tavoite on viestid toiminnastaan siten, ettd viesti

tavoittaa jokaisen tyrnavildisen.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Verkkoviestinnan merkitys ja kohderyhmalle
soveltuvat viestintdkanavat on térked tarkastelukohde printtiviestinndn harventuessa. Seura-
kunta on ottamassa kdyttoonsd kirkon uutta viestintdilmettd. Vapaaehtoisten osuus viestinndssd

vahvistuu. Ympdristodiplomiviestintd on yhtend painopisteend.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Verkkoviestinndn ka- | Verkkosivut ja some Tarkastelu tehty/ ei tehty
navat tarkastellaan ja
ajanmukaistetaan vuo-

den 2026 aikana

2. Kirkon uusi viestin- Tydalojen viestinta Kylld / Ei
tdilme on kdytdssd kai-

killa tydaloilla

3. Seurakunnan kirjoitus- | Toteutuneet kirjoitusvuorot, | Lukumaira
vuoroja lehdissd ja so- | dokumentointi
messa jaetaan myos

maallikoille

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Rauhan Tervehdys seurakuntalehden vuosittaisen numeromaa-
ran pienentyessi ennakoinnin merkitys viestinndssd korostuu. Verkkoviestintd lisddntyy Rauhan

Tervehdyksen verkkofoorumeilla.

Toiminnan suunnitelma vuosille 2027-2028: Printtimedian muuttuva tilanne
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Musiikkity6 (220)

Musiikkityon tehtavddn kuuluu evankeliumin eli ilosanoman julistaminen musiikin keinoin. Mu-
siikin tarkoitus on ldpaistd kaikki kirkon tydalat ja saavuttaa kaikenlaiset ja kaikenikdiset seura-
kuntalaiset. Seurakunnan toiminnassa musiikki on monipuolisesti lasnd erilaisissa yhteyksissa.
Tavoitteena on, ettd seurakuntalainen saa vahvistua kristillisess3 elamdssa musiikin avulla. Ta-
mdn tavoitteen toteutumiseksi musiikkialan yhteistyé muiden seurakunnan tydalojen kanssa on

keskeista.

Tyoalan ensisijaisena tehtévana on olla osa jumalanpalveluseldmad, johon kuuluvat jumalanpalve-
lusten lisdksi muun muassa kirkolliset toimitukset. Kaikessa musiikillisessa toiminnassa kuten

kuorotoiminnassa ja musiikkitilaisuuksissa tihddtddn monipuolisuuteen.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Jumalanpalveluseliman musiikkiin otetaan mu-
kaan harrastajia. Vapaaehtoistoimijoiden verkoston ohjaamiseen kehitetdan tyo- ja viestintavali-
neitd, jotka sujuvoittavat yhteistyotd. Ympdristodiplomin valmisteluprosessiin tutustutaan mu-

siikkiryhmissa: katselmusvaiheesta tiedotetaan ja prosessiin osallistutaan ideoimalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittarit Toteutuminen

1. Jumalanpalveluseli- Kanttori kay lisdkoulutuk- Kylld / Ei
madssd on yhd mukana | sessa tukemaan vapaaehtois-
vapaaehtoisia musiik- | toiminnan ohjaamista.
kiavustajia yksittdin ja

ryhmina.

2. Musiikkityon yhteis- | Uusi sopimuslomake laadi- Kylld / Ei
tyotilaisuuksien suun- | taan ja otetaan kayttoon.
nittelun ja toteutuksen
tueksi kehitetdédn sopi-

muslomake.
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3. Kirkollisissa toimituk- | Hautaan siunaamisissa ja vih- | Kylld / Ei
sissa keskitytdadn yh- | kimisissd kanttori on yhtey-
teiseen suunnitteluun | dessa tilaisuuden yhteyshen-
yhteistydssa omaisten | kiloon ajoissa.

kanssa.

4. Musiikkiryhmien toi- | Ryhmien tehtdvinkuvaus, ta- | Kylld / Ei
minnan visiota ja tie- | voitteet, toimintakalenteri ja
dotusta sanoitetaan yhteiset pelisddnndt kootaan

yhdessa. kausitiedotteeksi.

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Toimintamaararahoja muusikoiden palkkioille ei juurikaan ole,
joten musiikkitilaisuudet on jarjestettdvé vapaaehtoisten toimijoiden varassa ja yhteistydssd. Mu-

siikin ammattilaisten tasokkaiden tilaisuuksien jérjestéminen vaatisi talousresursseja.

Erityista vuosille 2027-2028 (ei sitova): Tuleviin vuosiin ajoittuu erityistd huomiota vaativia
merkkivuosia ja tarpeita musiikkivélineiston suhteen: 2027: Urkuhuoltosopimuksen hinnantar-
kistus / Sotkamon urkurakentajat Oy, Temmeksen urkujen 40-vuotisjuhlavuosikonsertti, Lapsi-
kuoron retki esim. Powerparkiin, Akustisen pianon hankinta Temmeksen kirkkoon, periodimuo-
toisen uuden musiikkiryhméan perustaminen. 2028: Tyrnadvan urkujen laaja puhdistushuolto.

2029: Tyrnévan urkujen 30-vuotisjuhlavuosi, Sahkdpianon hankinta Tyrndvan kirkon urkuparvi.
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Varhaiskasvatus (231) (sis. perhety6)

Varhaiskasvatuksen ja perhetyon tehtaviin kuuluu luoda turvallinen kuva kolmiyhteisestd Juma-

lasta ja antaa kasteopetusta alle kouluikaiisille lapsille ja heidan perheilleen.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Piiva- ja perhekerhojen hartaudet ja kristillinen
tapakasvatus kerhojen aikana on laadukasta ja lapsildhtoistd. Lapsia ja perheitd kohdataan kii-
reettomadsti ja lasna olevasti niin omissa tilaisuuksissa kuin muissa tapahtumissa. Vanhemmuutta
pyritddn tukemaan eldmain eri vaiheissa. Pdivihoidon ja esiopetuksen kanssa yhteistyotd vahvis-

tetaan entisestddn ja pidetdan kiinni siitd, ettd se on jatkossakin sdd@nnollista.

Perhejumalanpalveluksia pidetdan sadnnollisesti ja niiden suunnitteluun ja toteuttamiseen ote-
taan mukaan toiminnassa olevia lapsia ja perheitd. Tavoitteena on tukea vanhempia eri ikdisten
lasten kasvatustehtdvassa ja kristillisessa kasvatuksessa sekd tukea lapsen kokonaisvaltaista kas-
vua ja vahvistaa hinen kristillistd uskoaan. Otamme toiminnassamme huomioon ympadristédiplo-

min tavoitteet.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittarit Toteutuminen
1. Piivdkerhot tarjoavat | Pdivikerholaisten maard ja Paivakerholaisten madrén li-
laadukasta kristillistd . . « .
. sen muutos edelliseen vuo- sadntyminen/vihentyminen.
varhaiskasvatusta lap-
sille. teen.

2. Perhekerhoissa kohda- | Perhekerholaisten maara ja si- | Perhekerhojen ja perhekerho-
taan perheet aidosti,

- « . .. 1= . | toutuminen kerhoon sekd laisten madrén lisddntymi-
kiireettomdsti ja lasnd
olevasti. muutokset edelliseen vuo- nen/vihentyminen.
teen.
3. Piéivikotivierailuja on | Vierailujen mdard pdivahoi- Vierailujen médrén lisddnty-
saannollisesti. Pdiva- o s . . . .
dossa sekd pdivihoidon vie- | minen/vihentyminen.

hoito osallistuu heille
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jarjestettyyn toimin- | railut seurakunnan tapahtu-
i[g?Sr;;eurakunnan t- missa. Muutokset edelliseen

vuoteen.

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Péivikerholaisten méard on pysynyt vakaana viimeisten vuo-
sien aikana kirkonkylalld ja Murrossa. Murron ja Temmeksen péivikerhojen tilanteeseen vaikut-

taa epavarmuustekijang, onko pdivikerhoihin riittavasti tulijoita.

Erityistd vuosille 2027-2028 (ei sitova): Perheiden tarve kokoontua yhteen on lisadntynyt. Jat-
kossa perhetyon tarpeeseen vastaaminen on mietittéva, jotta kaikki halukkaat paisisivit toimin-
taan mukaan useammin. Perhetyon lisddminen voi I6ytyd jo olemassa olevia resursseja, jos paiva-

kerhotoiminta kokee muutoksia.
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Varhaisnuorisoty6 (233)
Varhaisnuorisotyon tehtdvaidn kuuluu auttaa kouluikdisid lapsia ja nuoria kasvamaan kristittynd ja
vahvistaa hdnen uskoaan kolmiyhteiseen Jumalaan, seka vilittad lapsille kokemuksen ihmisten

tasavertaisuudesta Jumalan kuvina ja ihmeina.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Jumalanpalveluselimén kehittéminen, Varhais-
nuorten osallisuus seurakunnan toiminnassa, ympadristédiplomin tuominen arkeen ja toimintaan,
yhteistyon kehittiminen muiden kouluikdisille toimintaa jirjestdvien tahojen kanssa. Tavoitelta-
vaa olisi, ettd jokainen koululainen kohtaisi kouluvuoden aikana kerran seurakunnan tyontekijan

koululaisten hyvinvointia tukevassa, tai yleissivistavdssa tapahtumassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittarit Toteutuminen

1.Jumalanpalveluseldmdn ke- | Kohderyhmitoteutetut jumalanpalvelukset | Kylld/Ei
hittdminen (Kymppimessu, partiokirkko, kouluun ldh-
tevien siunaaminen, koululaiskirkot, yokir-
kossa varhaisnuorille, hartauseldma ker-

hoissa ja tapahtumissa)

2. Varhaisnuorten osallisuus. | Varhaisnuorille kerhotoimintaa. Kymp- Kylla/Ei
Seurakunta vastaa lapset kas- | pisynttarit. Kokoavaa toimintaa koulujen

vun hengellisiin tarpeisiin. loma-aikoina.

3. Ympiristodiplomi Kesiksi luontokerho lapsille. Aarnimetsin | Kylla/Ei
luontopolun kehittdmisessd koululaisten

huomioiminen. Kierrdtys tutuksi kerhoi-
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hin. Kierrétysaskartelut. Kertakayttoastioi-
den vilttdminen. Avustaminen partiokdm-

pan kirkon kunnostuksessa.

4 Yhteistyon kehittdminen

Yhteistyon kehittdminen alakoulujen
kanssa, siten ettd jokaiselle ikdluokalle 16y-
tyisi jotain yhteistyotd. Yhteistyo Tyrnédvin
Mustavaristen kanssa. Yhteistyo MLL, 4H,

koulunuorisoty®.

Kyll&/Ei

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Loytyyko vetdjdd luontokerholle. Kerhonohjaajien sitoutumi-

nen ja osaamisen tukeminen.

Erityista vuosille 2027-2028: Ympéristodiplomin tavoitteet osaksi toimintaa. Toimiva yhteistyo

kouluihin, jarjestoihin, ja partiolippukuntaan. Toimiva hartauselama kerhojen kivijalkana, ker-

honohjaajien hartausosaamiseen panostaminen. lkdluokat alkavat pikkuhiljaa pienentya.




Rippikoulutyé (235)
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Rippikoulutyon tehtdvina on tukea nuoren vahvistumista uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, aut-

taa eldmddn rukouksessa seka ohjata rippikoululaisia ja isosia eldméan yhteydessd seurakuntaan

ja luomakuntaan.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Perjantaimessut ovat tirked osa Tyrnavalla rip-

pikoulun kéyvien kotiseurakuntajaksoa. Yhdessd nuorten vapaaehtoisten ja nuorten toiminnan

kanssa tullaan edelleen kehittamddn messukokonaisuutta. Muualla rippileirin kiyvien palvelu-

tehtdvid kehitetadn palautteen avulla.

Rippikouluty6td tekevien yhteiset suunnittelupalaverit tullaan vakiinnuttamaan. Tama tukee pai-

kallisesti rippikoulutydn kehittdmistd, ajankohtaisten ja valtakunnallisten teemojen reflektointia

ja yhteisistd linjauksista padttamista.

Rippikoulun toteutuksessa otetaan huomioon ymparistodiplomin tavoitteet. Leiriarjessa kiinnite-

tadn huomiota kohtuulliseen kulutukseen, kierratykseen ja ymparistokysymysten pohdintaan

rippikoululaisten kanssa.

Tavoite

Mittarit

Toteutuminen

1. Rippikoululaisen ryhma- ja

leiritaidot tunnistetaan.

Yhteydenpito ja kohtaamiset
rippikoululaisten huoltajiin
kasvaa aiemmasta maaralli-

sesti.

Jokainen huoltaja on tavattu
vihintdan leiri-infossa ja/tai

tavoitettu puhelimitse.

2. Rippikoulu tavoittaa yli 90
% kirkkoon kuuluvasta ikaluo-

kasta.

Rippikouluun ilmoittautunei-
den ja rippikoulun kdyneiden

maara.

Kyll&/Ei
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3. Rippikoulussa pohditaan Jokaista rippikoululaista on Toiveet huomioitu/Toiveita ei
keskeisia aiheita nuorilihtoi- | annetuissa raameissa kuultu | ole huomioitu.
sesti. aihetoiveista ja toiveet on

huomioitu.

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Rippikoulun tilahaasteet liittyvit erityisesti kesdkotiin ja sen
riittdmattomadn majoituskapasiteettiin. Kotiseurakuntajaksoa kehitetdan siten, ettd yhteydenpito
huoltajien ja tyontekijoiden valilld olisi riittdvad. Tama tulee vaatimaan rippikoulutydssa riittavia

henkilostoresursseja, selkedd tehtdvanjakoa ja aikataulutusta.

Erityistd vuosille 2027-2028: Tulevat rippikoululaisten ikiluokat tulevat pysymaén yha kor-
keina, mika tarkoittaa, ettd Tyrnévalld rippikoulun kdyvien osallistujaméaran ennuste pysyy yli
60. Suuret ikdluokat vaativat kesdkodin jatkuvaa kehittdmistd sekd riittavid henkil6sto- ja talous-
resursseja. Kausityontekija rippikoulutyohon on jatkossakin tarpeellinen. Taloussuunnittelussa

tulee huomioida mahdolliset muutokset rippikoululeirien jarkeistetysséa ruokahuollossa.
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Nuorisoty6 (236)

Nuorisotyon tehtévdan kuuluu nuoren seurakuntaidentiteetin vahvistamisen lisiksi toiminnan
jarjestdminen siten, ettd nuorella on tunne hyviksytyksi tulemisesta ja Jumalan kutsuttuna ole-

misesta.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Koska kouluyhteistyd yldkoulun ja lukion
kanssa on jo vahvalla pohjalla, tulee kiinnittdd huomiota nuorten perustoiminnan jdrjestdmiseen.
Erityisesti nuorten vaikuttajaryhmad, nuorten bandid ja uutta nuorten aikuisten tiimid tullaan ke-
hittdmdédn yhdessd ryhmissd olevien vapaaehtoisten kanssa. Edelld mainitut ryhmét ovat avain-
asemassa, kun ldhdetddn muovaamaan perjantaimessuja ja muuta nuorten viikkotoimintaa entista

tavoittavammaksi.

Nuorten toiminnassa ldpileikkaavana osana muistetaan haastava ja kannustava kdytinnon ympa-
ristokasvatus; kiinnitetddn huomiota ruokahdvikkiin ja kohtuulliseen kulutukseen seké kéytetdin

yhteiskuljetuksia muiden seurakuntien kanssa mahdollisuuksien mukaan.

Tavoite Mittarit Toteutuminen

1. Nuorten ja nuorten ai- | Jokaisessa seurakunnan sddn- | Kylld/Ei
kuisten toiminta ta-

. .. nollisessd nuorten toimin-
voittaa osallistujat.

nassa on vakituisia osallistu-

jia.

2. Kouluyhteistyo yla- Yhteisty0 sisiltad yleissivistd- | Kylla/Ei
koulun ja lukion
kanssa on jatkossakin
monipuolista. vointia tukevaa toimintaa.

vad, uskonnollista ja hyvin-
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3. Seurakunnan nuorten | Jokaisessa suunnitelmassa Kylla/Ei
ryhmdt ovat vetovoi-
maisia ja paikkakun-
nalla tunnistettavia. mintaan sitoutuneita osallistu-

mainitussa ryhmdssd on toi-

jia.

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Nuorten toiminnassa on nahtavilld nivelvaihe, silld aktiivisesti
useamman vuoden ajan toimintaan osallistuneet ovat nyt nuoria aikuisia. Ylikouluikiisten toi-

minta kaipaa isoa panostusta I0ytddkseen uutta kdvijakuntaa.

Erityistd vuosille 2027-2028: Nuorten ryhmien vakiinnuttaminen ja niiden itsendisempi toimimi-
nen vaatii useamman vuoden aktiivisen tyon. Haasteena on muun toiminnan suhteuttaminen tu-
levien vuosien painopisteisiin. Tilat, joissa nuoret kokoontuvat, vaatisivat kehittdmista myos

nuorten tarpeita palveleviksi.
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Diakoniatyon tehtéviin kuuluu yksittdisten ihmisten ja perheiden kohtaaminen ja auttaminen.
Lisdksi tehtédviin kuuluu kokoavan toiminnan jirjestaminen (seurakuntakerho, tsemppi-illat, neu-
lepiiri ym.) ja erityisryhmien kuten vammaisten sekd mielenterveys- ja paihdekuntoutujien tuke-
minen. Myds vapaaehtoistoiminnan koordinointi seka tyo lasten ja nuorten parissa, kuuluu

osana diakoniatyon tehtavia.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026: Diakoniatyon painopisteend on ylldpitaa ja

kehittdad seurakuntamme strategiaan kirjattuja asioita ja niiden toteutumista diakoniatydssd seka

Tavoite Mittari Toteutuminen

1.Viikkomessun kehittdminen | Viikkomessu toteutuu san- kylld/ei
nollisesti ja osallistujia seka
omista kodeista ettd palvelu-

taloista saadaan mukaan.

2. Ympidristodiplomiprosessiin | Keskitytddn diakoniassa erityi- | hyddyntdméton havikki-

osallistuminen sesti hdvikkiruoan hyddyntd- | ruoka vahenee/ ei vihene
miseen
3. Vapaaehtoistoiminnan ke- | Vapaaehtoisten avulla tyrnd- | kylld/ei
hittdminen valdisten mahdollisuudet koh-

data ihmisid ja pddstd seura-
kunnan tilaisuuksiin lisddnty-

vat.

huolehtia yksittdisten ihmisten ja perheiden avun saamisesta.

Erityiset huomiot vuodelle 2026: Henkil6sto6n tulee muutos, kun toinen diakoniatydntekija jad
eldkkeelle. Uuden tyontekijan hakuprosessi ja tyohon perehdyttdminen tulee viemain oman ai-

kansa.

Erityistd vuosille 2027-2028: Diakoniaty6ta jatketaan seurakunnan strategian pohjalta ottaen
huomioon uuden tydntekijan tuomat resurssit. Yhteiskunnan paitokset vaikuttavat myos diako-

niatyon painopisteisiin.
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Lihetysty6 (260)

Lihetyksen tehtdvdidn kuuluu ldhetystyon esilld pitdminen kaiken ikdisten seurakuntalaisten pa-
rissa. Se merkitsee mm. omien nimikkoldhettiemme tyon tukemista, niin taloudellisesti kuin
myds hengellisesti. Pyrimme tarjoamaan my®ds seurakuntalaisille mahdollisuuden tutustua ldhe-
tystyohon osallistumalla sopiviin valtakunnallisiin tai hiippakunnallisiin [dhetystapahtumiin.

My6s ldhetystyontekijoiden vierailuja seurakuntaamme jérjestetddn tilaisuuksien tarjoutuessa.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026: Lihetystyon ja jumalanpalveluksen suhde on
erottamaton, silld ldhetysty6 on kristittyjen yhteinen tehtdvd, joka pohjaa uskon sanoihin ja rak-
kauden tekoihin, jotka nousevat juuri jumalanpalveluksessa koetusta yhteydestd Jumalaan ja I3-
himmadiseen. Jumalanpalvelus antaa voiman ja opetuksen, joiden pohjalta voimme kertoa hyvida
sanomaa ja toimia oikeudenmukaisuuden, rauhan ja rakkauden puolesta niin Suomessa kuin ul-
komailla. On siis sekd tarkedd ja luonnollista, ettd lihetysty6 on lasnd jokaisessa jumalanpalveluk-
sessa, jota vietetddn Tyrndvin kirkoissa. Rukoilemme jokaisessa jumalanpalveluksessa ldhetys-
tyon ja nimikkoldhettiemme puolesta kaikkialla maailmassa. Nimikkolédheteiltd tulleita kuulumi-
sia voi ja tulee tuoda esille my6s jumalanpalveluksissa, kuten kaikilla tydaloilla. Lihetystyostd
vastaava pappi vastaa ndiden kuulumisten saattamisesta tyontekijoiden ja "viikkotoiminnan” pii-

riin. Erityisen tirkeda on, ettd ldhetystyo on esilld kasvatustyon parissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittarit Toteutuminen

1. Lihetysty6 luonnollisena osana ju- | Lihetystyon esille tuominen
malanpalveluseldmda saarnoissa, rukouksissa ja

kirkkoon kutsumisessa

2. Johonkin ldhetystapahtumaan Jarjestettiinko matkaa

matkan jarjestiminen.
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3. Lahetystyon ndkyva esilld pito Onko ldhetystyo ollut esilld
seurakunnan viikkotoiminnassa seurakunnan viikkotoimin-

nassa kaikenikdisten parissa?

4. Ympadristodiplomin huomioiminen | Ympéristodiplomin asetta-

toiminnassa mat mittarit

Erityiset huomiot vuodelle 2026 Hiippakunnan ldhetysjuhlat jarjestetdéin Raahessa 4.-

6.9.2026.

Lihetystyo nimikkokohteillemme annetut avustukset Summa

Pipliaseuran kautta Intian raamattutyélle 1850€
Pipliaseuran kautta Lahi-ldan raamattutydlle 1850€
SEKL Kansanldhetys llolan perhe 5500 €
Kylvajan tyon tukemiseen 1400 €
Sanansaattajien nimikkosopimus Intian radiolahetystyohon (Sansa) 4600 €
Sansan Naiset toivon ldhteelld 800 €
Pappeja Namibiassa kouluttavan ryhmastipendin tukeminen Herattaja- Yhdistyksen kautta 3800¢€
SLS:n kautta Vuoristojen lapset (Thaimaa) 300 €
SLS:n kautta Kolumbian kirkon tukemiseen 1400 €
Yhteensa 21500¢€
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Temmeksen kappeliseurakunta
Toimintasuunnitelma

Temmeksen kappeliseurakunnan tehtdvdin kuuluu edistdd seurakunnan toimintaa Tem-

meksen alueella.

Painopistealueiden toteuttaminen vuonna 2026 Tavoitteena on tavoittaa eri ikdisid temmes-

l3isia suunnitellun vuosikellon mukaisesti (liittenad).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittarit Toteutuminen

1. Jérjestetyt tilaisuudet

Eri ikdisten Temmeslaisten

huomioiminen jp-eldmassa

2. Luontopolku hankkeen Hankkeen toteutuminen

eteenpain vieminen

3. Vuosikelloon merkittyjen | Toteutuneet tilaisuudet

tilaisuuksien jérjestdminen
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Erityiset huomiot vuodelle 2026 Seurakuntatalon siilyminen on térkedd myds tulevaisuu-
dessa. On hienoa, ettd tilat ovat vield olemassa. Haasteena on ihmisten tavoittaminen. Epdvar-

muustekijoind on vapaaehtoisten mukaan saaminen.

Toiminnan suunnitelma vuosille 2027-2028 toimintasuunnitelma sdilynee em. kaltaisena.
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2.3 Hautaustoimi (pailuokka 4)

TP 2024 T2 DN e 12
Toimintatuotot (ulkoiset) 20690,00 15800,00 15300,00| 15453,00| 15453,00
Toimintakulut (ulkoiset) -50 141,14 | -46 466,00 | -51 561,64 | -52 261,23 | -52 414,55
Toimintakate 1 (ulkoinen) -29 451,14 | -30 666,00 | -36 261,64 -36 808,23 -36 961,55
Poistot ja arvonalentumiset -13 976,12 1 -19 591,00 -13 976,00 | -13 976,00  -13 976,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtavd, jonka hoitamiseksi se saa val-
tionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perit-

tavilld maksuilla (50/50).
Hautausmaahallinto (401)

Tyrndvin seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa. Luottamushenkiliden, talous- ja
tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus télle tehtdvaalu-

eelle.
Hautausmaiden ylldpito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtdvat maaritelldan kirkko-
jarjestyksen 3 luvun 58 &:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hau-
tausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston

ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito sekd kaytdvien hoito ja talvikunnossapito.

Tyrnédvan seurakunnalla on hautausmaakiinteistot Temmekselld ja Tyrnavalla. Niiden hoitoon va-

raudutaan talousarviossa niin henkildsto- kuin aineellisilla resursseilla.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen ja hautausmaiden hoitaminen suunnitellulla ylldpitévalla tasolla. Hoitamattomien hau-
tojen ja hautojen hallinta-aikojen kontrollointi aloitetaan mahdollisten kdyttdmdttomien hauta-

paikkojen selvittdmiseksi. Tyrndvin hautausmaan laajennuksen hankesuunnittelua mietitdan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautausmaan kiyttd- | Hautausmaasuunnitelmat pai- | Kyllid/ei

suunnitelmien pdivit- | vitetddn uuden kirkkolain ja

timinen hautausmaaohjesdinnon pe-
rusteella.
Perustelut:

Hautausmaiden rakenteet ja resurssit ovat riittdvét parille seuraavalle vuodelle, mutta pitemmalle

mentdessa hautapaikkojen mairda on tarve liséta.
Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvid tehtdvid ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautauslupien valvonta,
haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehtédvat, hautakir-
janpito, kuolemansyyn selvittimisestd annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaami-
nen, peittdminen ja peruskunnostus, vainajan siirtiminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla,

tuhkan maahan kdtkeminen, sirottelu seka sijoittaminen kolumbaarioon.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen sd@nnéllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen

mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-aiko- | Tarkastelu on tehty.
jen tarkastelu tehddin

vuosittain.
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2. Hautaustoimen oma- | Omakustannushintalaskelmat
kustannushinnat on ja hautaustoimen hintojen tar-
selvitetty. Hinnoitte- | kistus on tehty.
lua on tarkistettu las-

kelmien pohjalta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavit eivit tulevaisuudessa vihene vaan lisdantyvat veston ikdantyessd. Hau-
taustoimessa/-palveluissa on jo nyt tehty jonkin verran ylitditd ja teetetty t6itd médraaikaisilla,

mikd ei pidemmalld aikavalilld ole jarkevaa.
Vainajasiilytys (406)

Tyrndvin seurakunnassa pyritddn vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen muo-
dostu liian pitkdksi. Vainajansdilytys on vilttdmdton hautaamiseen liittyva palvelu, josta peritddn
ldhelld omakustannushintaa oleva maksu. Kylmasdilytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riitta-

nyt tarpeeseen.

Vainajasiilytykseen liittyvia tehtévid ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden
toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kéyton valvonta, vainajien

ndyttdjen jirjestaminen sekd vainajien sdilytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Taloudellisesti tarkastellen, sisiltad Tyrndvin seurakunnassa vainajien sdilytystilan/siunauskap-

pelin ylldpito- ja kdyttokustannukset.
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24  Kiinteistotoimi (padluokka 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 78736,93 147 733,50 50 115,50 50 616,66 50 616,66
Toimintakulut (ulkoiset) -349 514,71 -309 697,00 -300 706,28 -304 861,86 -305 818,94

Toimintakate 1 (ulkoinen) -270777,78  -161963,50| -250590,78 -254 245,20 -255 202,28
Poistot ja arvonalentumiset = -162 168,03 -188 839,00 -189407,35 -191301,42| -191 301,42

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja

korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtdvini on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitdmalla ja korjaamalla seu-
rakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. KiinteistStoimi toteuttaa kiinteis-

totoimen tehtdvia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian mukaisesti.
Investoinnit kiinteistoihin vuodelle 2026:

-Tyrndvén kirkon ldmmitysjdrjestelman perusparannus siirtyy vuodelle 2026
-Temmeksen kirkon paanukaton toinen huoltotervaus keviille 2026

-Kesdkodin vaunumokki helpottamaan leirien majoitus tilannetta.

Kiinteistéhallinto (501)

Tyrndvin seurakunnassa ei ole erillistd kiinteistohallintoa, minka vuoksi tdhdn kirjataan kiinteis-

totoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.



51

2.5 Rahoitustoimi (padluokka 6)

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (ali-
jadma)

TP 2024

167,50
167,50
1476 038,53
134 163,00
20 447,25
109 980,00
54 326,69
1425 280,09
1425 280,09

1425 280,09

TA 2025

3 653,00
1969,00
1684,00
1568 000,00
115 234,00
19 508,00
116 461,00
54 662,08
1494 286,92
1494 286,92

1494 286,92

TA
2026

- 35633,00
- 35633,00
1635 000,00

103 019,00
- 19192,00
- 123 837,00
- 56 110,00
1503 247,00
1503 247,00

1503 247,00

TS1
2027

7 000,00

7 000,00
1694 000,00
103 000,00
19 383,92

- 125 075,37

51 000,00
1594 540,71
1594 540,71

1594 540,71

TS2
2028

7 000,00

7 000,00
1787 000,00
103 000,00
19 383,92

- 125 075,37

46 000,00
1692 540,71
1692 540,71

1692 540,71
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Tuloslaskelmaosasta ndhdiin koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja mui-

hin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin

poistoihin ja arvonalentumisiin.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsdtalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Edellinen TP

2024

118 577
684
458

27634
9818
68 769

3068

7966
180
1418712
804 255
656 684
149 663

2092

394 809
13170
143 548

143 548

39977
22952
1300136

1476 039

134163
20 447
109 980
54 336
12 686

Kuluvan vuoden TA

2025

207 039
200
21980
11 450
162 056

2700
8653

1373100
805 791
655 525
150 266

326768
17085
155390

155390

43100
24 966
1166 061

1524 000

115 234
19508
116 461
54 662

TA
2026

77 376

21 060
8 500
41616

1200
5000

1420873
832 247
673 090
159156

331463
16 050
140 580

140 580

42 800
57733
1343497

1635 000

103 019
19192
123 837
56 110

TS1
2027

78149

21271
8 585
42032

1212
5050

- 1414262
849 850
687 253
162 597

334 576
16 211
141 077

141 077

43 228
29321
- 1336113

1694 000

103 000
19 384
125075
51 000

TS2
2028

78149

21271
8 585
42032

1212
5050

1422 490
858 078
693 894
164 184

334 576
16 211
141 077

141 077

43 228
29321

1344 341

1787
000

103 000
19 384
125075
46 000
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Muut rahoitustuotot 561 1200
Korkokulut . 66082 - 57362 - 56110 - 51000 - 46000
Muut rahoituskulut - 1500 1500
VUOSIKATE 125 303 282 542 195 383 265 428 355 200
SP:tiswt ja arvonalentumi- 176144 - 208430 - 203383 - 205277 - 205277
Suunnitelman mukai- 176144 - 208430 - 203383 - 205277 - 205277
set poistot
Erilliskirjanpitona hoide- i i
tut rahastot
Tuotot 24 348 -
Kulut - 27914 -
Siirrot rahastosta/ra- 3566 ]
hastoon
TILIKAUDEN TULOS . 50841 74112 - 8001 60151 149 922
Poistoerojen lisdys (-) tai 23368 23368 23368 23368 23368
vahennys (+)
Tilikauden ylija&ma (ali- 27 473 97 480 15 367 83519 173 290

jadma)

1.1 Perustelut

Tyrndvdn seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotu-

loarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(16.10.2025) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen méara perustuvat Kirkkohallituk-
sen arvioihin. Kirkolliskokous pdittdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marras-

kuussa.

Talousarvio on suunniteltu 15 367 euroa ylijadmaiseksi. Ylijddmaa tarvitaan jo toteutettujen kiin-
teistoremonttien lainanlyhennysten sekd kasvaneiden poistojen kattamiseen. Kuluvan 2025 vuo-
den ylijadméksi on alun perin budjetoitu talousarviossa 97 480 euroa. Marraskuun lopun tilanne

lupaa tilikaudelle alijaamda 30 752 €.
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1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisinad sentin tarkkuudella)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 118 576,65 207 038,50 77 375,50 78 149,26 78149,26
Korvaukset 684,00 - - - -
Myyntituotot 458,00 200,00 - - -
Maksutuotot 27 634,13 21 980,00 21 060,00 21 270,60 21 270,60
Vuokratuotot 9 818,38 11 450,00 8500,00 8 585,00 8 585,00
Metsitalouden tuotot 68 768,55 162 055,50 41615,50 42 031,66 42 031,66
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 3067,91 2700,00 1200,00 1212,00 1212,00
Tuet ja avustukset 7 965,68 8653,00 5 000,00 5 050,00 5 050,00
Muut toimintatuotot 180,00 - - - -
Toimintakulut 141871215 - 137309955 | -1420872,78| -1414261,90| -1422490,07
Henkilostokulut - 80425528 | - 805791,08 - 83224650 - 849849,69 - 85807786
Palkat ja palkkiot - 65668434 | - 65552508 - 67309024 - 687253,06 - 693 893,97
Henkil6sivukulut - 14966334 | - 150266,00 - 159156,26 - 162596,63 - 164 183,89
Henkilostokulujen oikaisuerat 2092,40 - - - -
Palvelujen ostot - 39480920 | - 326767,80 | - 33146328 - 33457591 - 33457591
Vuokrakulut - 1317008 | - 1708500, - 1605000 - 1621050| - 1621050
Aineet ja tarvikkeet - 14354814 | - 155389,82 | - 140580,00| - 141076,80 - 141076,80
Ostot tilikauden aikana - 14354814 | - 155389,82 | - 140580,00 - 14107680 - 141076,80
Annetut avustukset - 3997716 - 43100,00| - 4280000| - 4322800 - 4322800
Muut toimintakulut - 2295229 - 2496585, - 57733,00| - 2932100 - 29321,00
TOIMINTAKATE -1300135,50 | - 116606105, -1343497,28| -133611264 -1344340,81
Kirkollisverotulot 1476 038,53 1524000,00 | 1635000,00| 1694000,00 1787000,00
Valtionrahoitus 134 163,00 115 234,00 103 019,00 103 000,00 103 000,00
Verotuskulut - 20447,25 - 19508,00 - 1919200, - 1938392| - 1938392
Kirkon rahastomaksut - 109980,00 | - 116 461,00 - 123837,00| - 12507537 - 12507537
Rahoitustuotot- ja kulut - 5433577 | - 54662,08| - 5611000| - 5100000, - 46000,00
Korkotuotot 12 685,52 - - - -
Muut rahoitustuotot 560,61 1 200,00 - - -
Korkokulut - 6608190 - 57362,08| - 5611000| - 5100000, - 46000,00
Muut rahoituskulut - 1500,00 1500,00 - - -
VUOSIKATE 125 303,01 282 541,87 195 382,72 265 428,07 355 199,90
Poistot ja arvonalentumiset - 17614415 | - 208430,00 | - 20338335| - 20527742| - 20527742

Suunnitelman mukaiset poistot - 176 144,15 - 208430,00 | - 20338335 - 20527742, - 20527742
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Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot 24 347,70

Kulut - 2791411

Siirrot rahastosta/rahastoon 3566,41
TILIKAUDEN TULOS - 5084114 7411187, - 8000,63 60 150,65 149 922,48
Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 23 368,08 23 368,00 23 368,00 23 368,00 23 368,00
Tilikauden ylijédma (alijadma) - 27473,06 97 479,87 15367,37 83 518,65 173 290,48

IV Investointiosa

Investointiosa sisdltéda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointikuluihin on varattu yhteensd 92 922 euron madrdrahat vuodelle 2025. Seurakunnalla
on Temmeksen kirkon saneerauksen rakennusavustuksesta saatavaa Kirkkohallitukselta arviolta
273 000 euroa, joiden maksatusta haetaan vuoden 2026 aikana. Investointien rahoittaminen hoi-

detaan ndiden varojen kautta.

Investointihankkeiden vaikutus kiyttotalouteen on huomioitu kayttotalousosan maérérahoissa,

ja rahoituslaskelmassa lainarahoituksen takaisin maksamisella.

Suunnittelukauden merkittdvin investointi on jo aiemmille vuosille suunniteltu Tyrndvan lammi-
tysjarjestelman pdivitys. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 41 000 euroa, johon haetaan avus-
tusta energiatehokkuuden parantamisen perusteella. Hanketta varten ei ole tehty investointiva-

rausta.

Temmeksen kirkon saneerauksen viimeinen toimenpide, paanukatteen tervaus, ajoittuu vuoden

2026 kevidseen, ja siihen on varauduttu investoinnilla. Kyseiseen vaiheeseen saadaan vield Kirk-



56

kohallituksen rakennusavustusta. Temmeksen hankkeen rakennusavustuksen loppuun maksa-

tusta on haettu jatkoaikaa vuoden 2025 aikana, ja viimeistd maksatusta on haettava vuoden

2026 loppuun mennessa.

4.2

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus

Kesakodin vaunumaokki

Kesdkodin vaunumokki

Temmeksen kirkko porttihuone ra-

kentamine

Temmeksen kirkko porttihuone ra-

kentamine

Temmeksen kirkko porttihuone
suunnittelu

Temmeksen kirkko porttihuone
suunnittelu

Temmeksen kirkko rakentaminen

Temmeksen kirkko rakentaminen

Temmeksen kirkko suunnittelu

Temmeksen kirkko suunnittelu

Temmeksen kirkon katon sanee-
raus

Temmeksen kirkon katon sanee-
raus

Tyrnavan kirkon limmitysjérjes-
telmd

Tyrnavan kirkon limmitysjérjes-
telmd

Kokonaistulos

Investointime-
not

Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not

Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not
Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not

Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not
Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not
Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not
Rahoitusosuu-
det investoin-
timenoihin
Investointime-
not

Investoinnin
kustannusar-
vio

EUR

40 000

41000

-5250

Ed. vuo-
sien
kaytto

EUR

117 066

-81 537

22628

-2 507

959 635

-657 150

233106

-29 894

-94 697

81000 1332436

vuoden 2025 Vuoden

kaytto TA 2025
EUR EUR
1132 1217
-5718 -852
0
778 0
11041 10957
-254 503 -7 700
0
15143 0
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12240 12174

TA 2026

EUR

40 000

1788

-27 037

10134

-273 232

41 000

-5250

92922

Investoin-

nit

yhteensd
EUR

40 000

120071

-109 426

22628

-2 507

980 726

-938 082

233106

-29 894

-94 697

41 000

-5250

1437532



Rahoitusosuu-
Kokonaistulos det investoin-
timenoihin

V Rahoitusosa
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-5 250

-865 786

-244 300

-1179

-8552 | -305519

857

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin

ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja

muu tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta

Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vidhennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkdaikaisten vieraan pidoman
muutokset

2024
EUR

125303
125303

- 571375
-1 240 647

669 272
- 446 072

244 690
475 000

- 201 403
28 907

- 232901
40 836

37 465

- 215626

Kuluvan vuoden

TA 2025

EUR
282542
282542

13622
22174

8552
268 920

180 891

180 891

TA 2026

EUR
195383
195383

212597
- 92922

305519
407 980

-180 891

-180 891

TS 2027

EUR
265 428
265 428

265 428

-180 891

-180 891

TS 2028

EUR
355 200
355 200

355 200

-180 891

-180 891



Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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20 645

11789

- 434283
- 463 696

1092

- 464788

VI Hautainhoitorahasto

Kirkkolaki maards, ettd haudat on pidettidvé hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja ettd
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan ylldpitdjén kanssa
sopia haudan médrdaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyviksyman

taksan mukaisen korvauksen. Tdhdn tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuk-
sista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kéyttdmisen yksi-
tyisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kdytdvdt ja yleisalueet, ja yksityiset
hautapaikan haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tdmén vuoksi hautainhoitorahaston varat
ja kirjanpito pidetdan erilldén seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoi-

dettavana on kaikkiaan n. 300 hoitohautakokonaisuutta.

180 891
88029

-180 891
227 089

-180 891
84 537

-180 891
174 309

Hautainhoitorahaston vuosittainen talousarvio laaditaan siten, ettd vuosittain saatavat tulot katta-

vat vuotuiset hoitokulut.



Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)

-27 914,11
-22 823,16
-18 025,36
- 4797,80
- 1673,25
- 3413,84
- 3413,84

3,86

-27 914,11

-27 914,11
-27 914,11
-27 914,11

26 500,00
26 500,00
32187,00
24 102,00
19 481,00
4 621,00
3 370,00
4 715,00
4 715,00

5687,00
1 500,00
1 500,00
4187,00
4187,00
4187,00

Edellinen TP  Kuluvan vuoden TA TA

2024 2026

20 441,00
20 441,00

-22 279,00
-17 229,00
-13 906,00
- 3323,00
- 1400,00
- 3650,00
- 3650,00

- 1838,00

1 500,00
1 500,00
338,00
338,00
338,00

TS1
2027

2064541
2064541

-22708,54
-17 608,04
-14 211,93
- 3396,11
- 1414,00
- 3686,50
- 3686,50

- 2063,13

1 515,00
1 515,00
548,13
548,13
548,13

TS2
2028

2064541
2064541

-22 880,83
-17 780,33
-14 350,99
- 3429,34
- 1414,00
- 3686,50
- 3686,50

- 223542

1 515,00
1 515,00
720,42
720,42
720,42
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VIl KAYTTO- JA HAUTAINHOITOMAKSUT 2026 (Hin-

nat sis. alv 25,5 %)

Tyrndvidn seurakuntatalo 2025 2026 Ei Tyrnivin seurakunnan jisen
Sali (max. 80 henkil6d) 213 213 319

Keittid 121 121 174

Keittié (max. 20 hl6) 61 61 87

Kahvio (21-36 hlo) 121 121 187

Kahvio (max. 20 hlo) 61 61 86
Kerhohuone 81 81 121
Kastejuhla 96 96 150

Temmeksen seurakuntatalo

Sali (85 henkil6d) 150 150 235
Keittio 88 88 124
Keittié (max. 15 hlo) 45 45 63

Kerhohuone (30 henkil63) 88 88 124
Kerhohuone (max. 15 hlo) 44 44 124
Kastejuhla 96 96 150

Kristillisten perhejuhlien (esim. kastejuhla, rippijuhla, hddjuhla) osalta perittava kiyttomaksu
mddrdytyy sen mukaan, onko juhlan kohde tai jompikumpi vanhemmista Tyrndvén seurakunnan
jasen.

Seurakuntatalojen kiyttomaksuun siséltyy siivous ja liinojen pesu.

Kesdkoti 35 hengelle, astiat 16ytyvit 50 hengelle

Pdivdhinta 129 129 192
1 vrk (pe klo 12 - 1a 14) 160 160 225
vkl (pe klo 16 - su 14) 267 267 331
Kota erillisend 54 54 75

Kastetilaisuus 64 64 119
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Sauna/vrk 101 101 121
Sauna + Kota/vrk 121 121 142

Kesdkodin kdyttomaksut ovat 50 % niille kayttdjille, joiden vuokra-aika on alle 3 tuntia. Kayttdjd
hoitaa itse siivouksen. Mikali vuokraaja tarvitsee juhlaliinoja tilaisuuteen, niistd veloitetaan erik-
seen. Liinojen pesu on 4,75 €/kpl.

Tyrndvin kirkko

Konsertti/musiikkitilaisuus (ei yhteistydssa srk kanssa jérjestettdvd tilaisuus) 694 €
Temmeksen kirkko

Konsertti/musiikkitilaisuus (ei yhteistydssa srk kanssa jarjestettéva tilaisuus) 481 €

Tilaisuuksista, jotka eivit ole hengellisii tilaisuuksia, peritdan tdysimadrdinen kayttomaksu. Poik-
keuksena sadannallisesti (ns. viikoittainen kokoontuminen) seurakunnan tiloissa kokoontuvat eri
yhteis6t, joille kerta/kuukausimaksu 11 €.

Tyrndvin kunnalle alle 5 tuntia kestivat tilaisuudet ovat ilmaisia ja pitempikestoisista tilaisuuk-

sista veloitetaan 50 % tilan kdyttomaksusta.
Haudanhoitomaksut 2026

Tyrnédvdn hautausmaa ja Temmeksen hautausmaa

2025 2026
10 vuoden sopimus 1 hautasija 640 640
hautasija vieressi 220 220
5 vuoden sopimus 1 hautasija 320 320
hautasija vieressi 110 110
Kesédhoitosopimus 1 hautasija 65 65

hautasija vieressi 32 32
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Haudan kaivaminen, peittiminen ja peruskunnostus 2025 2026
Arkkuhauta 320 354
Uurnahauta 120 133
Alle 4-vuotiaan lapsen hauta 100 111
Hautakiven ja reunakivien siirto 49,20 €/tunti 54,42 €/tunti

Veteraaneilta ja heiddn puolisoiltaan (my0s entiset tyrnivildiset ja temmesldiset vaikka olisi kirkosta

eronnut) ei peritd haudankaivumaksua.

Hautapalikkamaksut
Arkkuhaudat Tyrndvin srk jisen | Ei Tyrndvin srk jdsen
25 v. Hautasija 90 350
50 v. hautasija 180 700
Alle 10 v. lapsi | 25 v. hautasija 45 175
| 50 v. hautasija 90 350
Rintamamiehet ja puolisot 0 0
Hallinta-ajan
jatko | 3,60/vuosi 14,00/vuosi
Uurnahaudat
25 v. hautasija 45 175
50 v. hautasija 90 350
Hallinta-ajan
jatko 1,80/vuosi 7,00/vuosi

|

|




